
DÉCIMO NONO TERMO DE ADITAMENTO AO INSTRUMENTO
CONTRATUAL Nº 178/2022, QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA E A ASSOCIAÇÃO PAULISTA
PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA – SPDM.

 

CLÁUSULA PRIMEIRA - PARTES E FUNDAMENTO

1.1) CONTRATANTE - MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA, pessoa jurídica de direito público,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°18.431.312/0013-59, sediado na Av. Anselmo Alves dos Santos, n°600,
bairro Santa Mônica, neste ato representado pelo Secretário Municipal de Saúde, ADENILSON LIMA E
SILVA, brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade, no uso de suas atribuições legais, conferidas
pela Lei Complementar nº 751, de 15 de março de 2023 e pelo Decreto Municipal nº 16.926/2017, de 05
de janeiro de 2017.

1.2) CONTRATADA – ASSOCIAÇÃO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA
MEDICINA – SPDM, organização social civil de direito privado, sem fins lucrativos, devidamente inscrita
no CNPJ filial nº 61.699.567/0128-75, situada na Rua Guaicurus, nº 254, sala 03, Bairro Vasco Gifone,
Uberlândia/MG e CNPJ matriz nº 61.699.567/0001-92, estabelecida na cidade de São Paulo, na Rua
Napoleão de Barros nº 715, Bairro Vila Clementino, CEP 04.024.002, neste ato representada por
RONALDO RAMOS LARANJEIRA, brasileiro, casado, médico, professor universitário, inscrito no CPF
sob o n° 042.038.438-39 e portador do RG n° 7.791.138-6 SSP/SP, residente e domiciliado em São
Paulo/SP.

1.3) FUNDAMENTO – O presente aditamento fundamenta-se na Cláusula Décima Quinta do
instrumento contratual vigente, oriundo da Chamada Pública nº 777/2020, homologada em 25/06/2021;
na Lei Orgânica do Município, especialmente em seu artigo 142 §1°, que trata da participação de
instituições privadas no Sistema Único de Saúde, disciplinada de forma específica, na Lei Municipal nº
7.579/2000, com as alterações que lhe deu a Lei Municipal nº 11.032/2011, que dispõe sobre a
qualificação de Organizações Sociais do Município, e no Decreto Municipal nº 11.679/2009, no Decreto
Municipal nº 12.561/2010, no Decreto Municipal nº 17.935/2019, nas dotações constantes na Lei
Orçamentária Municipal Nº 14.318, de 18 de dezembro de 2024- LOA 2025, na Lei Federal nº
9.790/1999, na Constituição Federal e na Constituição do Estado de Minas Gerais, Lei Complementar
Federal nº 141/2011, ADI nº 1923 - STF e Acórdão do TCU nº 3239/2013 e demais legislações
pertinentes, com fulcro nos artigos nº 65, inciso I, alínea “b” c/c §1º e § 5º, art. 57, inciso II, c/c §2º e no
art. 58, inciso I, todos da Lei Federal nº 8.666/1993 e na Justificativa anexa, que faz parte integrante
desta alteração.

 

CLÁUSULA SEGUNDA – DO OBJETO

2.1.1. Acréscimo de valor no montante de:

- R$ 1.360.119,66(um milhão trezentos e sessenta mil cento e dezenove reais e sessenta e
seis centavos), referente ao pagamento do reajuste previsto em Acordo Coletivo de Trabalho –
ACT/2025, no período de outubro/2025;
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2.1.2. Prorrogação de prazo de vigência por mais 01(um) mês a contar de 01/10/2025 a
31/10/2025.

    2.1.3. Alteração do Anexo V – Sistema de Liberação de Parcelas, para adequar-se aos valores
acrescidos.

  
CLÁUSULA TERCEIRA – DO VALOR E DO RECURSO
 

3.1) Fica estimado o valor global de R$15.816.920,89 (quinze milhões oitocentos e
dezesseis mil novecentos e vinte reais e oitenta e nove centavos) oriundos das seguintes dotações
orçamentárias: 

Fonte  Ficha  Dotação  Dados Bancos  Total Mensal 19º TA 

 
1500000 

 
43488  09.10.302.1002.2855.3.3.50.85-09.02 

Ag.3961
C/C487-4 CEF 

 
7.578.502,59 

 
1500000 

 
43300  09.10.301.1001.2039.3.3.50.85-09.02 

Ag.3961
C/C487-4 CEF

 
6.584.124,34

1600000 43484 09.10.302.1002.2855.3.3.50.85-09.02
Ag. 3961 – C/C
624.045-6 CEF 1.586.837,34

 
1600000

 
43494 09.10.302.1002.2855.4.4.50.42-09.02

Ag.3961
C/C 624.045-6
CEF

 
17.200,00

1604000 43308 09.10.301.1001.2951.3.3.50.85-09.02
Ag. 3961 – C/C
624.045-6 CEF 20.000,00

1604000 43310 09.10.301.1001.2039.3.3.50.85-09.02
Ag.  3961 C/C
624.047-2 CEF 30.256,62

Total 15.816.920,89

 

3.2) Os repasses do valor referido serão efetuados nos termos do Anexo V – Sistema de
Liberação de Parcelas, que será alterado para contemplar o acréscimo nas parcelas fixas e variável do
setor Oeste, conforme cronograma abaixo:

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Setor Oeste

Mês
Parcela Pré-

Fixada
Parcela
Variável

Parcela Pós-
Fixada

Valor
contingenciad

o Investimento Total

out/25 13.201.970,13 606.545,49 1.659.212,78 331.992,49 17.200,00 15.816.920,89

  13.201.970,13  606.545,49 1.659.212,78  331.992,49 17.200,00 15.816.920,89 
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Setor Oeste - UAIs 

Mês 
Parcela Pré-

Fixada 
Parcela
Variável 

Parcela Pós-
Fixada 

Valor
contingenciado

  Investimento  Total 

out/25  5.826.537,06  273.645,70  727.383,83 144.973,78 10.000,00 6.982.540,37

  5.826.537,06  273.645,70  727.383,83 144.973,78 10.000,00 6.982.540,37

 
Setor Oeste – UBS/UBSF

Mês
Parcela Pré-

Fixada Parcela Variável
Parcela Pós-

Fixada
Valor

contingenciado Investimento Total

out/25  5.911.309,37 275.063,62 775.601,07 155.882,29 6.600,00 7.124.456,35 

  5.911.309,37  275.063.62  775.601,07  155.882,29  6.600,00   7.124.456,35 

 
Setor Oeste – CAPS

Mês
Parcela Pré-

Fixada Parcela Variável
Parcela Pós-

Fixada
Valor

contingenciado Investimento Total

out/25  548.854,59 25.872,34 66.625,53 13.278,67 300,00 654.931,13 

  548.854,59  25.872,34  66.625,53  13.278,67  300,00 654.931,13

 
Setor Oeste – DEMAIS UNIDADES

Mês
Parcela Pré-

Fixada
Parcela
Variável

Parcela Pós-
Fixada

Valor
contingenciado Investimento Total

out/25 687.583,30 31.963,83 89.602,35 17.857,75 300,00 827.307,23

  687.583,30  31.963,83  89.602,35  17.857,75  300,00 827.307,23

 
 

Piso Enfermagem (Lei nº 14.434/2023)

Mês
Parcela Pré-

Fixada
Parcela
Variável

Parcela Pós-
Fixada

Valor
contingenciado Investimento Total

out/25  227.685,81 - - - - 227.685,81

  227.685,81  - - - - 227.685,81 

CLÁUSULA QUARTA– DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

Ratificam-se, em todos os termos e condições, as demais cláusulas do Contrato de Gestão
de origem e posteriores Aditivos, naquilo que não conflitarem com este termo, ora a constituir parte
integrante e complementar daqueles.
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E, por estarem assim justas e acordadas, firmam, as partes, o presente ADITIVO assinado

eletronicamente, para que produza seus jurídicos e legais efeitos.
 

    Uberlândia, data da assinatura eletrônica
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JUSTIFICATIVA  

O Secretário Municipal de Saúde e Gestor do SUS, no exercício de suas 
atribuições, visando ao interesse público, justifica prorrogação de prazo e acréscimo de 
valores no Contrato de Gestão nº 178/2022, firmado entre o Município de Uberlândia e a 
ASSOCIAÇÃO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICINA �± SPDM, cujo 
objeto é o gerenciamento operacional de todas as ações de assistência à saúde das 
Unidades de Saúde do Setor Oeste.  

O referido contrato foi celebrado em 31 de março de 2022, com prazo de 
vigência iniciando em 01/04/2022 até 31 de março de 2023, sendo este oriundo da 
Chamada Pública nº 777/2020.  

Em 30 de maio do corrente ano foi necessário a realização do primeiro aditivo 
de acréscimo de valor no importe de R$ 6.504.400,13 (seis milhões quinhentos e quatro 
mil, quatrocentos reais e treze centavos), em razão da recomposição de pessoal, 
abertura de novas unidades e serviços, reajuste salarial/2022 e sub-rogação de 
colaboradores.  

Em 30 de agosto de 2022, foi assinado o segundo termo aditivo, para 
acréscimo de valor no montante de R$ 2.715.921,01(dois milhões setecentos e quinze mil 
novecentos e vinte e um reais e um centavo), para continuidade da prestação de 
serviços. 

Em 28 de outubro de 2022, foi assinado o terceiro termo aditivo, para 
acréscimo de valor no montante de R$ 10.724.852,09 (dez milhões, setecentos e vinte e 
quatro mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e nove centavos), para expansão dos 
serviços de pediatria, para aumento de carga horária do médico psiquiatra no CAPS AD, 
para substituição de servidores aposentados, para substituição de computadores/ 
impressoras, para cobrir evento CAMARU/2022, para reajuste salarial dos colaboradores, 
para recomposição do quadro de pessoal e reforma realizada no telhado da UBS Dona 
Zulmira. 

O quarto termo aditivo, para acréscimo de valor no montante de R$ 
658.523,89 (seiscentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e vinte três reais e oitenta e 
nove centavos), foi assinado em 22 de março de 2023, para reajuste ACS, para 
substituição de profissionais aposentados PMU, plano de contingência da dengue, plano 
de contingência COVID e contratação de médico clínico para UBSF Morada Nova. 

O quinto termo aditivo para prorrogação de prazo por 12(doze) meses, foi 
assinado em 31 de março de 2023. Em 28 de abril de 2023 foi assinado o sexto termo 
aditivo para acréscimo de valor no montante de R$ 169.765,06(cento e sessenta e nove 
mil setecentos e sessenta e cinco reais e seis centavos) referentes a plano de 
contingência da dengue até 15 de maio de 2023 e de pediatria. 

 
O sétimo aditivo para acréscimo de valor no montante de R$ 9.228.864,64 

(nove milhões, duzentos e vinte e oito mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e 
sessenta e quatro centavos), para manutenção do plano de contingência da dengue, 
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���W�U�D�E�D�O�K�D�U�D�P���Q�R���G�L�D���³�'�´���± vacinação, reajuste do piso da 
categoria dos ACS, para a recomposição/ substituição de servidores aposentados da 
PMU, reajuste salarial dos colaboradores da rede e reajuste de vale alimentação. 
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O oitavo aditivo trata de acréscimo de valor no montante de 
R$1.641.477,63(um milhão seiscentos e quarenta e um mil, quatrocentos e setenta e sete 
reais e sessenta e três centavos), referente à substituição dos servidores efetivos 
aposentados, incentivo para pagamento do piso salarial nacional de enfermeiros, técnicos 
e auxiliares de enfermagem e alteração da cláusula décima, item 10.5.1, para inclusão do 
subitem 10.5.1.1.  

O nono aditivo para acréscimo de valor no montante de R$739.843,40 
(setecentos e trinta e nove mil oitocentos e quarenta e três reais e quarenta centavos), 
referente à insalubridade em razão do aumento do salário mínimo, aumento do piso 
salarial ACS, substituição de servidora em férias, troca de placas de fachadas, custos de 
contratos terceiros, custos com colaboradores não sub-rogados, manutenção de 
plantonista em clinica médica e locação de tablets. 

O décimo aditivo para prorrogação de prazo por 12(doze) meses, foi assinado 
em 27 de março de 2024, com vigência até 31/03/2025. 

O décimo primeiro aditivo trata de acréscimo de valores para substituição de 
portas, gratificação de RT da saúde bucal, contingência da Dengue, seguintes 
�F�D�P�S�D�Q�K�D�V���G�H���Y�D�F�L�Q�D�o�m�R���H���R���H�Y�H�Q�W�R���³�8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���9�L�Y�D�´�����V�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���3�0�8��
aposentados, contratação de técnicos em radiologia, tele consulta, locação de painéis de 
chamada, fornecimento de gases medicinais, instalação de monitoramento de alarme no 
CAPS AD, divisibilidade de custos, sub-rogação de colaboradores para o CEM e inclusão 
da cláusula 10.12.  

O décimo segundo aditivo foi realizado para acréscimo de valor no montante 
de  R$9.614.751,30, distribuídos  da seguinte forma: R$5.494.143,60 (cinco milhões 
quatrocentos e noventa e quatro mil cento e quarenta e três reais e sessenta centavos) 
para readequação de quadro de pessoal referente aos meses de setembro a dezembro 
2024 e R$ 4.120.607,70 (quatro milhões cento e vinte mil seiscentos e sete reais e 
setenta centavos) para readequação de quadro de pessoal referente aos meses de 
janeiro a março de 2025.  

O décimo terceiro aditivo para acréscimo de valor no valor de R$ 511.040,27 
(quinhentos e onze mil quarenta reais e vinte sete centavos), oriundos de emendas 
parlamentares para reformas e melhorias em unidades de saúde. 

O décimo quarto aditivo foi realizado acréscimo de valor de R$ 
350.491,80(trezentos e cinquenta mil quatrocentos e noventa e um reais e oitenta 
centavos), referente a aumento do piso salarial ACS, implantação segundo posto de 
�Y�L�J�L�O�k�Q�F�L�D���&�$�3�6���$�'�����W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D���8�%�6�)�¶�V�����0�R�Q�W�H���+�H�E�U�R�Q�����3�H�T�X�L�V�����0�R�U�D�G�D���1�R�Y�D���H���&�D�Q�D�m��
e impermeabilização reservatório de água UAI Luizote. 

 
O décimo quinto aditivo para prorrogação de prazo por 04(quatro) meses, foi 

assinado em 28 de março de 2025, com vigência até 31/07/2025. O décimo sexto aditivo 
para acréscimo de valor no montante de R$ 56.196,94(cinquenta e seis mil cento e 
noventa e seis reais e noventa e quatro centavos), para locação de container e 
manutenção corretiva Raio X da Uai Planalto. O décimo sétimo trata da prorrogação de 
prazo até 31/08/2025 e a inclusão do Posto de Vigilância noturna da UBS Tocantins no 
valor mensal de R$7.535,87 (sete mil quinhentos e trinta e cinco reais e oitenta e sete 
centavos).  

O décimo oitavo aditivo, firmado em 29/08/2025, para prorrogação de prazo 
até 30/09/2025 e acréscimo de valor no montante R$ 80.988,24 (oitenta mil novecentos e 
oitenta e oito reais e vinte e quatro centavos), referente ao pagamento de insalubridade 
sobre novo salário-mínimo. 

Considerando o disposto no artigo 57, inciso II, c/c parágrafos 2º e 4º da Lei 
Federal nº 8.666/93, assim normatiza: 
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Art. 57. A duração dos contratos regidos por esta Lei ficará 
adstrita à vigência dos respectivos créditos orçamentários, exceto 
quanto aos relativos: 

II �± à prestação de serviços a serem executados de forma 
contínua, que poderão ter a sua duração prorrogada por iguais e 
sucessivos períodos com vistas à obtenção de preços e condições 
mais vantajosas para a administração, limitada a sessenta meses; 

§ 2o Toda prorrogação de prazo deverá ser justificada por escrito 
e previamente autorizada pela autoridade competente para 
celebrar o contrato. 

§ 4o Em caráter excepcional, devidamente justificado e mediante 
autorização da autoridade superior, o prazo de que trata o inciso II 
do caput deste artigo poderá ser prorrogado por até doze 
meses.(Incluído pela Lei nº 9.648, de 1998). 

Considerando a natureza essencial e contínua de tais serviços, que não 
podem sofrer descontinuidade, o que certamente causaria sérios e imprevisíveis 
transtornos ao município e aos usuários do SUS que dependem dos serviços ofertados. 

Nesse sentido, acerca do princípio da continuidade dos serviços públicos, a 
doutrina administrativista especializada lança os seguintes ensinamentos, in verbis: 

 

�³Esse princípio indica que os serviços públicos não devem sofrer 
interrupção, ou seja, sua prestação deve ser contínua para evitar 
que a paralisação provoque, como às vezes ocorre, colapso nas 
�P�~�O�W�L�S�O�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V�´���� ���&�$�5�9�$�/�+�2�� �)�,�/�+�2���� �-���� �6����
Manual de Direito Administrativo. 23. Ed. Rio de Janeiro: Lumen 
Iuris, p. 360). 

  

Considerando que a prorrogação contratual resguardará os interesses 
municipais, haja vista que a prestação dos serviços vem sendo executada 
satisfatoriamente, que a Contratada é entidade sem fins lucrativos que vem atingindo as 
metas contratuais estabelecidas. 

Considerando o interesse e a conveniência administrativa, bem como, que a 
Contratada está ciente e concorda em manter-se adstrita a esta contratação, optamos 
pela prorrogação do prazo contratual pelo período de 01/10/2025 a 31/10/2025. 

Considerando que os preços praticados pela Contratada são estabelecidos 
pelo Contratante, em planilha de custos próprias, elaborada com base na série histórica 
dos custos.  

Ressalta-se também que será assegurada à Contratada a análise de pedido 
de reajuste e/ou realinhamento e eventual concessão, se for o caso. 

Considerando que a Contratada é entidade sem fins lucrativos que vem 
atingindo as metas contratuais estabelecidas, o que demonstra ausência de lucros. 

Lembramos que as Organizações Sociais são entidades sem fins lucrativos e 
que na modalidade de contrato de gestão o valor repassado a elas deve ser justo para 
que atenda ao contratado pelo Município, sem folgas financeiras, vez se tratar de 
recursos públicos.  

Considerando reajuste anual promovido através do Acordo Coletivo de 
Trabalho �± ACT/2025, no percentual de 5,32%(cinco vírgula trinta e dois por cento), tanto 
para os salários, quanto para o auxílio alimentação dos colaboradores, que fazem jus ao 
recebimento, será necessário aporte, referente ao mês de outubro/2025, no valor de R$ 
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1.360.119,66 (um milhão trezentos e sessenta mil cento e dezenove reais e sessenta e 
seis centavos), conforme ACT anexo 

 
�2�� �D�U�W���� �������� �L�Q�F�L�V�R�� �,���� �D�O�t�Q�H�D�� �³�E�´���� �G�D�� �/�H�L�� �)�H�G�H�U�D�O�� �Q�ž�������������������������� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R��

nos contratos, nos seguintes casos:  
 

�³�$�U�W���� ���������2�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���U�H�J�L�G�R�V���S�R�U���H�V�W�D���/�H�L���S�R�G�H�U�m�R���V�H�U���D�O�W�H�U�D�G�R�V����
com as devidas justificativas, nos seguintes casos: 
I - Unilateralmente pela Administração: 
b) quando necessária a modificação do valor contratual em 
decorrência de acréscimo ou diminuição quantitativa de seu 
objeto, nos limites permitidos por esta Lei. 
§ 1º O contratado fica obrigado a aceitar, nas mesmas condições 
contratuais, os acréscimos ou supressões que se fizerem nas 
obras, serviços ou compras, até 25% (vinte e cinco por cento) do 
valor inicial atualizado do contrato, e, no caso particular de 
reforma de edifício ou de equipamento, até o limite de 50% 
(cinquenta por cento) �S�D�U�D���R�V���V�H�X�V���D�F�U�p�V�F�L�P�R�V���´ 
 

Em comentário ao aludido comando legal, a doutrina administrativa     
especializada assim se manifesta: 

 �³�$�� �P�R�G�L�I�L�F�D�o�m�R�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�� �G�R�� �Y�D�O�R�U�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R��
(acréscimo/supressão) deve corresponder, em igual medida, à 
alteração das obrigações dos sujeitos da relação jurídica 
(Administração Pública e particular), ou seja, a variação do preço 
deve guardar uma relação direta na proporcionalidade com 
aumento/diminuição do objeto, sob pena de desequilíbrio 
econômico-financeiro, enriquecimento sem causa e frustação da 
�S�U�y�S�U�L�D�� �O�L�F�L�W�D�o�m�R�´���� ���-�8�6�7�(�1�� �)�,�/�+�2���� �0�D�U�o�D�O���� �&�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V�� �j�� �O�H�L�� �G�H��
licitações e contratos administrativos. 15 ed. São Paulo: Dialética, 
2012, p. 884). 

Na forma de cálculo acima estabelecida, verifica-se que o presente aditivo 
não ultrapassa o limite estabelecido no §1º do art. 65 da Lei Federal nº 8.666/1993. 

Considerando a necessidade de alteração do Anexo V - Sistema de Liberação 
de Parcelas para contemplar o valor das parcelas para 2025.  

Considerando ainda, que há previsão na Lei Orçamentária Municipal nº 
14.318, de 18 de dezembro de 2024- LOA 2025. 

Ante todo o exposto, tem-se por justificado o presente aditamento contratual, 
que encontra amparo legal na Cláusula Décima Quinta do instrumento original em vigor, 
com fulcro nos artigos 57, Inciso II c/c §2º e 58, I, e �Q�R���D�U�W�������������L�Q�F�L�V�R���,�����D�O�t�Q�H�D���³�E�´���F���F���†���ž���H��
§ 5º todos da Lei Federal nº 8.666/1993, Acórdão 51/2018-TCU-Plenário e TCU- Decisão 
Plenária nº 215/1999. 

   

 Uberlândia-MG, data da assinatura eletrônica 
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�A�c�o�r�d�o� �c�o�l�e�t�i�v�o� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �q�u�e� �e�n�t�r�e� �s�i� �c�e�l�e�b�r�a�m� �d�e� �u�m� �l�a�d�o�,� �S�I�N�D�I�C�A�T�O� �D�O�S
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�e�,� �d�e� �o�u�t�r�o� �l�a�d�o�,� �1�)� �S�P�D�M� �-� �A�S�S�O�C�I�A�Ç�Ã�O� �P�A�U�L�I�S�T�A� �P�A�R�A� �O

�D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�A� �M�E�D�I�C�I�N�A�-�H�O�S�P�I�T�A�L� �E� �M�A�T�E�R�N�I�D�A�D�E� �M�U�N�I�C�I�P�A�L
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�O� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�A� �M�E�D�I�C�I�N�A� �-� �U�N�I�D�A�D�E�S� �D�E� �A�T�E�N�D�I�M�E�N�T�O

�I�N�T�E�G�R�A�D�O� �-� �S�E�T�O�R� �C�E�N�T�R�A�L�-�N�O�R�T�E�,� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o� �p�r�i�v�a�d�o�,
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�D�i�r�e�t�o�r�e�s� �T�é�c�n�i�c�o�s�,� �D�r�a�.� �C�r�i�s�t�i�a�n�e� �R�i�b�e�i�r�o� �A�m�b�r�ó�s�i�o� �e� �D�r�.� �W�a�l�i�d� �M�a�k�i�n� �F�a�h�m�y�,

�e�s�t�i�p�u�l�a�n�d�o� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s�:

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A� �-� �V�I�G�Ê�N�C�I�A� �E� �D�A�T�A�-�B�A�S�E�:� �A�s� �p�a�r�t�e�s� �f�i�x�a�m� �a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o

�p�r�e�s�e�n�t�e� �A�c�o�r�d�o� �C�o�l�e�t�i�v�o� �d�e� �T�r�a�b�a�l�h�o� �n�o� �p�e�r�í�o�d�o� �d�e� �1�º� �d�e� �m�a�i�o� �d�e� �2�0�2�5� �a� �3�0� �d�e

�a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�6�,� �c�o�m� �a� �d�a�t�a�-�b�a�s�e� �d�a� �c�a�t�e�g�o�r�i�a� �e�m� �1�º� �d�e� �m�a�i�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�G�U�N�D�A� �-� �A�B�R�A�N�G�Ê�N�C�I�A�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �A�c�o�r�d�o� �C�o�l�e�t�i�v�o� �a�p�l�i�c�a�-�s�e� �a

�t�o�d�o�s� �o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�s� �p�e�l�a� �S�P�D�M� �p�a�r�a� �o� �e�x�e�r�c�í�c�i�o� �d�a� �a�t�i�v�i�d�a�d�e� �n�o� �H�o�s�p�i�t�a�l

�e� �M�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �D�r�.� �O�d�e�l�m�o� �L�e�ã�o� �C�a�r�n�e�i�r�o� �e� �n�a�s� �U�n�i�d�a�d�e�s� �d�e� �S�a�ú�d�e� �d�a

�R�e�d�e� �P�ú�b�l�i�c�a� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�d�a�s� �a�c�i�m�a�.

�A�M
�P�á�g�i�n�a� �1� �d�e� �1�5



�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Ú�N�I�C�O�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e� �A�c�o�r�d�o� �C�o�l�e�t�i�v�o� �d�e� �T�r�a�b�a�l�h�o� �r�a�t�i�f�i�c�a� �o

�p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�e� �t�o�d�o�s� �o�s� �b�e�n�e�f�í�c�i�o�s� �n�e�l�e� �p�r�e�v�i�s�t�o�s�,� �o�s� �q�u�a�i�s� �t�e�n�h�a�m� �s�i�d�o� �p�a�g�o�s�,

�e�s�p�o�n�t�a�n�e�a�m�e�n�t�e�,� �a�n�t�e�s� �d�e� �s�u�a� �v�i�g�ê�n�c�i�a�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A� �-� �R�E�A�J�U�S�T�E� �S�A�L�A�R�I�A�L�:� �O�s� �s�a�l�á�r�i�o�s� �d�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �s�e�r�ã�o

�r�e�a�j�u�s�t�a�d�o�s�,� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�e� �0�1�/�0�5�/�2�0�2�5�,� �l�e�v�a�n�d�o� �e�m� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�ç�ã�o� �o� �v�a�l�o�r� �d�a� �h�o�r�a

�p�r�e�v�i�s�t�o� �n�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �s�e�g�u�i�n�t�e�,� �a�c�r�e�s�c�i�d�o� �d�e� �5�,�3�2�%� �(�c�i�n�c�o� �v�í�r�g�u�l�a� �t�r�i�n�t�a� �e� �d�o�i�s� �p�o�r

�c�e�n�t�o�)�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Ú�N�I�C�O�:� �A�s� �d�i�f�e�r�e�n�ç�a�s� �s�a�l�a�r�i�a�i�s� �r�e�t�r�o�a�t�i�v�a�s� �a� �m�a�i�o�/�2�0�2�5�,

�s�e�r�ã�o� �p�a�g�a�s� �e�m� �5� �(�c�i�n�c�o�)� �p�a�r�c�e�l�a�s�,� �c�o�m� �i�n�í�c�i�o� �d�o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �n�a

�c�o�m�p�e�t�ê�n�c�i�a� �d�e� �d�e�z�e�m�b�r�o�/�2�0�2�5�,� �p�a�g�a� �e�m� �j�a�n�e�i�r�o�/�2�0�2�6�,� �e� �t�é�r�m�i�n�o� �n�a

�c�o�m�p�e�t�ê�n�c�i�a� �d�e� �a�b�r�i�l�/�2�0�2�6�,� �p�a�g�a� �e�m� �m�a�i�o�/�2�0�2�6�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A� �-� �V�A�L�O�R� �D�A� �H�O�R�A� �T�R�A�B�A�L�H�A�D�A�:� �C�o�m� �o� �r�e�a�j�u�s�t�e

�p�r�e�v�i�s�t�o� �n�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �a�n�t�e�r�i�o�r�,� �o� �v�a�l�o�r� �d�a� �h�o�r�a� �m�é�d�i�c�a�,� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�e� �0�1�/�0�5�/�2�0�2�5�,

�p�a�s�s�a�r�á� �a� �s�e�r� �o� �s�e�g�u�i�n�t�e�:

�H�O�S�P�I�T�A�L� �E� �M�A�T�E�R�N�I�D�A�D�E� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�R�.� �O�D�E�L�M�O� �L�E�Ã�O

�C�A�R�N�E�I�R�O�:

�a�)� �M�é�d�i�c�o� �D�i�a�r�i�s�t�a�:� �R�$�1�0�4�,�1�6� �(�c�e�n�t�o� �e� �q�u�a�t�r�o� �r�e�a�i�s� �e� �d�e�z�e�s�s�e�i�s� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�;

�b�)� �M�é�d�i�c�o� �P�l�a�n�t�o�n�i�s�t�a�:� �R�$�8�7�,�3�0� �(�o�i�t�e�n�t�a� �e� �s�e�t�e� �r�e�a�i�s� �e� �t�r�i�n�t�a� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�.

'¤� �R�E�D�E� �M�U�N�I�C�I�P�A�L�:

�c�)� �M�é�d�i�c�o� �a�s�s�i�s�t�e�n�c�i�a�l� �(�d�i�a�r�i�s�t�a�,� �p�l�a�n�t�o�n�i�s�t�a�,� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�s�t�a�)�:� �R�$�8�7�,�3�0� �(�o�i�t�e�n�t�a� �5

�s�e�t�e� �r�e�a�i�s� �e� �t�r�i�n�t�a� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�;

�d�)� �M�é�d�i�c�o� �d�o� �P�r�o�g�r�a�m�a� �d�e� �S�a�ú�d�e� �d�a� �F�a�m�í�l�i�a�  �� �P�S�F�:� �R�$�1�0�1�,�6�0� �(�c�e�n�t�o� �e� �u�m

�r�e�a�i�s� �e� �s�e�s�s�e�n�t�a� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�.

�4�.�1�)� �-� �O� �v�a�l�o�r� �d�a� �g�r�a�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �m�e�n�s�a�l� �p�a�g�a� �a�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �h�o�r�i�z�o�n�t�a�i�s� �d�o�s� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �d�e

�u�r�g�ê�n�c�i�a� �e� �e�m�e�r�g�ê�n�c�i�a� �(�U�A�I�)� �e� �d�e� �s�a�ú�d�e� �m�e�n�t�a�l� �(�C�A�P�S�)�,� �s�e�r�á� �d�e� �R�$�3�.�9�1�5�,�8�0� �(�t�r�ê�s

�m�i�l�,� �n�o�v�e�c�e�n�t�o�s� �e� �q�u�i�n�z�e� �r�e�a�i�s� �e� �o�i�t�e�n�t�a� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�.

�A �P�á�g�i�n�a� �2� �d�e� �1�5



�4�.�1�.�1�)� �-� �C�o�n�s�i�d�e�r�a�-�s�e� �m�é�d�i�c�o� �h�o�r�i�z�o�n�t�a�l� �a�q�u�e�l�e� �q�u�e� �t�e�m� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �s�e�g�u�n�d�a� �a

�s�e�x�t�a�-�f�e�i�r�a�,� �p�a�r�a� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �d�i�u�r�n�a� �d�e� �0�6� �(�s�e�i�s�)� �h�o�r�a�s� �c�o�n�s�e�c�u�t�i�v�a�s� �e� �2�4

�(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s� �d�e� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �n�o� �m�ê�s� �a� �s�e�r�e�m� �r�e�a�l�i�z�a�d�o�s� �n�o�s� �f�i�n�a�i�s� �d�e

�s�e�m�a�n�a�.

�4�.�1�.�2�)� �-� �T�r�o�c�a�s� �e�v�e�n�t�u�a�i�s� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o� �n�ã�o� �a�f�e�t�a�m� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�a� �g�r�a�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o

�e� �a� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �d�o�s� �f�i�n�a�i�s� �d�e� �s�e�m�a�n�a� �p�o�d�e� �s�e�r� �c�u�m�p�r�i�d�a� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e

�p�l�a�n�t�õ�e�s� �d�e� �0�6� �(�s�e�i�s�)�,� �1�2� �(�d�o�z�e�)�,� �1�8� �(�d�e�z�o�i�t�o�)� �o�u� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)�.

�4�.�1�.�3�)� �-� ��� �c�r�i�t�é�r�i�o� �d�e� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �d�e� �f�i�m� �d�e� �s�e�m�a�n�a� �n�ã�o� �s�e

�a�p�l�i�c�a� �a�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �d�o�s� �C�A�P�S�,� �d�i�a�n�t�e� �d�a�s� �p�e�c�u�l�i�a�r�i�d�a�d�e�s� �d�e� �f�u�n�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o

�d�a�s� �u�n�i�d�a�d�e�s�.

�4�.�2�)� �-� �O� �v�a�l�o�r� �d�a� �g�r�a�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o� �m�e�n�s�a�l� �p�a�g�a� �a�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �h�o�r�i�z�o�n�t�a�i�s� �d�a� �A�t�e�n�ç�ã�o

�D�o�m�i�c�i�l�i�a�r� �(�M�e�l�h�o�r� �e�m� �C�a�s�a�)�,� �s�e�r�á� �d�e� �R�$�1�.�8�5�9�,�0�0� �(�u�m� �m�i�l� �o�i�t�o�c�e�n�t�o�s� �e� �c�i�n�q�u�e�n�t�a

�e� �n�o�v�e� �r�e�a�i�s�)�.

�4�.�3�)� �-� �S�e�r�á� �a�s�s�e�g�u�r�a�d�o� �a� �t�o�d�o�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �p�e�l�o� �m�e�n�o�s� �u�m� �d�e�s�c�a�n�s�o� �s�e�m�a�n�a�l

�r�e�m�u�n�e�r�a�d�o� �d�e� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s� �c�o�n�s�e�c�u�t�i�v�a�s� �p�o�r� �s�e�m�a�n�a�,� �s�e�n�d�o� �q�u�e� �o

�p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�o� �D�S�R� �p�a�r�a� �o�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �m�e�n�s�a�l�i�s�t�a�s� �j�á� �e�s�t�á� �e�m�b�u�t�i�d�o� �n�o� �s�a�l�á�r�i�o

�m�e�n�s�a�l� �e� �n�ã�o� �p�r�e�c�i�s�a� �s�e�r� �i�n�f�o�r�m�a�d�o� �n�o� �c�o�n�t�r�a�c�h�e�q�u�e�.

�4�.�4�)� �-� �N�o� �c�a�s�o� �d�e� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �h�o�r�i�s�t�a�s� �o� �d�e�s�c�a�n�s�o� �s�e�m�a�n�a�l� �r�e�m�u�n�e�r�a�d�o� �d�e�v�e� �s�e�r

�p�a�g�o� �d�e� �f�o�r�m�a� �a�p�a�r�t�a�d�a� �n�o� �c�o�n�t�r�a�c�h�e�q�u�e�,� �s�e�n�d�o� �c�a�l�c�u�l�a�d�o� �d�a� �s�e�g�u�i�n�t�e� �f�o�r�m�a�:

�s�o�m�a�m�-�s�e� �a�s� �h�o�r�a�s� �n�o�r�m�a�i�s� �r�e�a�l�i�z�a�d�a�s� �n�o� �m�ê�s�;� �d�i�v�i�d�e�-�s�e� �o� �r�e�s�u�l�t�a�d�o� �p�e�l�o� �n�ú�m�e�r�o

�d�e� �d�i�a�s� �ú�t�e�i�s�;� �m�u�l�t�i�p�l�i�c�a�-�s�e� �p�e�l�o� �n�ú�m�e�r�o� �d�e� �d�o�m�i�n�g�o�s� �e� �f�e�r�i�a�d�o�s� �e�,� �p�o�r� �f�i�m�,

�m�u�l�t�i�p�l�i�c�a�-�s�e� �p�e�l�o� �v�a�l�o�r� �d�a� �h�o�r�a� �n�o�r�m�a�l�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A� �-� �J�O�R�N�A�D�A� �D�E� �T�R�A�B�A�L�H�O�:� �F�i�c�a� �p�a�c�t�u�a�d�o� �q�u�e� �o

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �p�o�d�e�r�á� �p�r�a�t�i�c�a�r� �a�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �j�o�r�n�a�d�a�s� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o�:

�5�.�1�)� �-� �O�s� �m�é�d�i�c�o�s� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�s� �p�a�r�a� �t�r�a�b�a�l�h�a�r� �e�m� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �a�t�é� �2�2�0

�h�o�r�a�s� �m�e�n�s�a�i�s�,� �s�e�n�d�o� �f�a�c�u�l�t�a�d�o�,� �p�o�r�é�m� �a� �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o� �d�e� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �c�o�m

�A�M
�P�á�g�i�n�a� �3� �d�e� �1�5



�j�o�r�n�a�d�a�s� �i�n�f�e�r�i�o�r�e�s� �a� �2�2�0� �h�o�r�a�s� �p�o�r� �m�ê�s�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �g�a�r�a�n�t�i�d�a� �u�m�a� �j�o�r�n�a�d�a� �m�í�n�i�m�a

�d�e� �4�8� �h�o�r�a�s� �m�e�n�s�a�i�s�.

�5�.�2�)� �-� �N�a� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o�,� �o�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �p�o�d�e�m� �s�e�r� �d�e� �0�6� �(�s�e�i�s�)�,� �1�2� �(�d�o�z�e�)�,� �1�8

�(�d�e�z�o�i�t�o�)� �o�u� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �c�o�n�s�e�c�u�t�i�v�a�s�,� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a

�s�u�a� �c�o�n�v�e�n�i�ê�n�c�i�a�.

�5�.�3�)� �-� �O�s� �m�é�d�i�c�o�s� �q�u�e� �t�r�a�b�a�l�h�a�r�e�m� �s�o�b� �a� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�a� �"�j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o�"� �t�a�m�b�é�m

�d�e�v�e�m� �t�e�r� �s�u�a� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �m�e�n�s�a�l� �f�i�x�a�d�a� �n�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o�.

�5�.�4�)� �-� �O�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �l�a�b�o�r�a�d�o�s� �a�l�é�m� �d�a� �j�o�r�n�a�d�a� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �m�e�n�s�a�l� �s�e�r�ã�o

�c�o�n�s�i�d�e�r�a�d�o�s� �c�o�m�o� �h�o�r�a�s� �e�x�t�r�a�s�.

�5�.�5�)� �-� �A�s� �h�o�r�a�s� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �n�ã�o� �l�a�b�o�r�a�d�a�s� �s�e�r�ã�o� �d�e�d�u�z�i�d�a�s� �d�a� �r�e�m�u�n�e�r�a�ç�ã�o�,� �a�s�s�i�m

�c�o�m�o� �s�e�u�s� �c�o�r�o�l�á�r�i�o�s�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�a� �l�e�i�.

�5�.�6�)� �-� �A� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �e�m� �r�e�g�i�m�e� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o�,� �e�m� �v�a�r�i�a�ç�õ�e�s� �d�e� �6� �(�s�e�i�s�)�,� �o�u� �1�2

�(�d�o�z�e�)�,� �o�u� �1�8� �(�d�e�z�o�i�t�o�)�,� �o�u� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s�,� �s�e�r�ã�o� �e�n�t�e�n�d�i�d�a�s� �c�o�m�o

�"�n�o�r�m�a�i�s�"�,� �s�e�m� �i�n�c�i�d�ê�n�c�i�a� �d�o� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �d�e� �h�o�r�a�s� �e�x�t�r�a�s�,� �o� �q�u�e� �é� �p�r�ó�p�r�i�o� �d�e�s�t�a

�j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �e�m� �r�e�g�i�m�e� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o�.

�5�.�7�)� �-� �F�i�c�a� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�,� �n�o� �c�u�r�s�o� �d�a� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �e�m� �r�e�g�i�m�e� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o�,� �u�m

�i�n�t�e�r�v�a�l�o� �m�í�n�i�m�o� �d�e� �1� �(�u�m�a�)� �h�o�r�a� �d�e� �d�e�s�c�a�n�s�o� �e� �r�e�f�e�i�ç�ã�o�,� �a� �s�e�r� �g�o�z�a�d�o� �n�a

�o�p�o�r�t�u�n�i�d�a�d�e� �d�e�f�i�n�i�d�a� �p�e�l�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �e� �c�o�m�p�a�t�í�v�e�l� �c�o�m� �a� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�d�a�d�e� �d�o

�s�e�r�v�i�ç�o� �e�m� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �(�a�r�t�.� �7�1� �e� �§�§� �d�a� �C�L�T�)�.

�5�.�8�)� �-� �Q�u�a�l�q�u�e�r� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �n�a� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �m�e�n�s�a�l� �p�r�e�c�e�d�e�r�á� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �e�n�t�r�e� �a�s

�p�a�r�t�e�s� �e� �s�e� �p�a�c�t�u�a�d�o�,� �s�e�r�á� �f�i�r�m�a�d�o� �T�e�r�m�o� �A�d�i�t�i�v�o� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o�.� �A�s

�s�o�l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s� �d�e� �a�u�m�e�n�t�o� �o�u� �r�e�d�u�ç�ã�o� �d�e� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �a�c�o�r�d�a�d�a�s� �a�t�é� �o

�ú�l�t�i�m�o� �d�i�a� �ú�t�i�l� �d�e� �c�a�d�a� �m�ê�s�,� �p�a�r�a� �q�u�e� �s�e�u�s� �e�f�e�i�t�o�s� �p�a�s�s�e�m� �a� �v�i�g�o�r�a�r� �a�t�é� �4�0� �d�i�a�s

�a�p�ó�s� �a� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o�.

�5�.�9�)� �-� �H�a�v�e�n�d�o� �n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e� �o� �m�é�d�i�c�o� �p�o�d�e�r�á� �t�r�o�c�a�r� �o� �d�i�a� �d�o� �s�e�u� �p�l�a�n�t�ã�o�,� �m�e�d�i�a�n�t�e

�a�n�u�ê�n�c�i�a� �e�x�p�r�e�s�s�a� �d�e� �s�u�a� �c�h�e�f�i�a� �i�m�e�d�i�a�t�a�.� �H�a�v�e�n�d�o� �n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e�,� �o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r

�P�á�g�i�n�a� �4� �d�e� �1�5



�p�o�d�e�r�á� �s�o�l�i�c�i�t�a�r� �a�o� �m�é�d�i�c�o� �a� �t�r�o�c�a� �d�o� �d�i�a� �d�o� �s�e�u� �p�l�a�n�t�ã�o�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �s�u�a� �a�n�u�ê�n�c�i�a

�e�x�p�r�e�s�s�a�.

�5�.�1�0�)� �-� �A�s� �t�r�o�c�a�s� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o� �s�ã�o� �l�i�m�i�t�a�d�a�s� �a� �3� �(�t�r�ê�s�)� �p�o�r� �m�ê�s�,� �s�e�n�d�o� �q�u�e� �2� �(�d�u�a�s�)

�d�e�s�s�a�s� �t�r�o�c�a�s�,� �p�o�r� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �d�o� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l� �m�é�d�i�c�o� �e� �a�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o� �d�a� �c�h�e�f�i�a�,� �p�o�d�e�m

�s�e�r� �r�e�a�l�i�z�a�d�a�s� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �d�e� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s� �c�o�n�s�e�c�u�t�i�v�a�s�.� �N�o

�c�a�s�o� �d�a�s� �t�r�o�c�a�s� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �e�s�s�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �n�ã�o� �i�n�c�o�r�r�e�r�ã�o� �h�o�r�a�s� �e�x�t�r�a�s� �p�a�r�a� �o

�m�é�d�i�c�o� �s�u�b�s�t�i�t�u�t�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�X�T�A�  �� �I�N�T�E�R�V�A�L�O�S�:� �S�e�r�á� �c�o�n�c�e�d�i�d�o�,� �n�a�s� �j�o�r�n�a�d�a�s� �s�u�p�e�r�i�o�r�e�s� �a� �6

�(�s�e�i�s�)� �h�o�r�a�s�/�d�i�a�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �e�m� �f�u�n�ç�ã�o� �d�e� �s�o�b�r�e�j�o�r�n�a�d�a�,� �u�m� �i�n�t�e�r�v�a�l�o� �p�a�r�a� �r�e�f�e�i�ç�ã�o� �e

�d�e�s�c�a�n�s�o� �d�e� �1� �(�u�m�a�)� �h�o�r�a�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �a�r�t�i�g�o� �7�1�,� �§�§� �d�a� �C�L�T�.

�6�.�1�)� �-� �D�e�v�e�r�á� �s�e�r� �r�e�s�p�e�i�t�a�d�o� �o� �i�n�t�e�r�v�a�l�o� �d�e� �1�1� �h�o�r�a�s� �e�n�t�r�e� �d�u�a�s� �j�o�r�n�a�d�a�s�,� �c�o�n�f�o�r�m�e

�a�r�t�.� �6�6� �d�a� �C�L�T�,� �s�o�b� �p�e�n�a� �d�e� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�e� �t�o�d�o� �o� �p�e�r�í�o�d�o� �c�o�m�o� �h�o�r�a� �e�x�t�r�a�,

�a�c�r�e�s�c�i�d�o� �d�o� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �d�e� �6�0�%� �(�s�e�s�s�e�n�t�a� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)�.

�6�.�2�)� �-� �F�a�c�u�l�t�a�-�s�e� �a�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �d�i�s�p�e�n�s�a�r� �a� �a�s�s�i�n�a�l�a�ç�ã�o� �d�i�á�r�i�a� �d�o� �h�o�r�á�r�i�o

�d�e�s�t�i�n�a�d�o� �à� �r�e�f�e�i�ç�ã�o� �e� �d�e�s�c�a�n�s�o�,� �p�r�e�s�u�m�i�n�d�o�-�s�e� �o� �s�e�u� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �i�n�t�e�g�r�a�l�,� �d�e�s�d�e

�q�u�e� �h�a�j�a� �a� �d�e�v�i�d�a� �i�n�d�i�c�a�ç�ã�o� �e� �p�r�é�-�a�s�s�i�n�a�l�a�ç�ã�o� �n�o� �c�o�n�t�r�o�l�e� �d�e� �p�o�n�t�o�.

�6�.�3�)� �-� �C�o�n�s�i�d�e�r�a�n�d�o� �a� �d�i�n�â�m�i�c�a� �d�a� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o� �m�é�d�i�c�o�,� �a�t�r�e�l�a�d�a� �a

�r�e�g�u�l�a�m�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�o� �C�ó�d�i�g�o� �d�e� �É�t�i�c�a� �M�é�d�i�c�a� �s�o�b�r�e� �a� �a�u�s�ê�n�c�i�a� �d�o� �m�é�d�i�c�o� �d�u�r�a�n�t�e

�s�e�u�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �e�,� �a� �e�f�e�t�i�v�a� �d�i�f�i�c�u�l�d�a�d�e� �d�e� �s�e� �c�u�m�p�r�i�r� �o� �q�u�e� �p�r�e�s�c�r�e�v�e� �o� �§�1�°� �d�o� �a�r�t�i�g�o

�8�º� �d�a� �L�e�i� �3�.�9�9�9�/�6�1�,� �s�e�r�ã�o� �c�o�n�c�e�d�i�d�o�s� �2� �(�d�o�i�s�)� �a� �6� �(�s�e�i�s�)� �d�i�a�s� �d�e� �f�o�l�g�a� �r�e�m�u�n�e�r�a�d�a

�p�o�r� �a�n�o�,� �a� �t�í�t�u�l�o� �d�e� �m�e�d�i�d�a� �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a� �p�e�l�o� �i�n�t�e�r�v�a�l�o� �e�v�e�n�t�u�a�l�m�e�n�t�e� �n�ã�o

�g�o�z�a�d�o�.

�6�.�3�.�1�)� �-� �C�o�n�t�r�a�t�o�s� �c�o�m� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �m�e�n�o�r� �i�g�u�a�l� �a� �1�0�0� �h�r�s�:� �2� �f�o�l�g�a�s� �a�n�u�a�i�s�;

�C�o�n�t�r�a�t�o�s� �c�o�m� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �e�n�t�r�e� �1�0�1� �e� �1�7�9� �h�r�s�:� �4� �f�o�l�g�a�s� �a�n�u�a�i�s�;

�C�o�n�t�r�a�t�o�s� �c�o�m� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �m�a�i�o�r� �o�u� �i�g�u�a�l� �a� �1�8�0� �h�r�s�:� �6� �f�o�l�g�a�s� �a�n�u�a�i�s�.

�O�s� �m�é�d�i�c�o�s� �q�u�e� �t�r�a�b�a�l�h�a�m� �e�m� �r�e�g�i�m�e� �a�m�b�u�l�a�t�o�r�i�a�l� �a�s�s�o�c�i�a�d�a� �à

�p�r�o�d�u�t�i�v�i�d�a�d�e� �s�e�r�á� �c�o�m�p�u�t�a�d�a� �a� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �e�f�e�t�i�v�a�m�e�n�t�e� �c�u�m�p�r�i�d�a� �e�m

�r�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �p�o�n�t�o�,� �e� �n�ã�o� �a� �c�a�r�g�a� �h�o�r�á�r�i�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�.

�a�y �P�á�g�i�n�a� �5� �d�e� �1�5



�6�.�3�.�2�)� �-� �A�s� �f�o�l�g�a�s� �r�e�m�u�n�e�r�a�d�a�s� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �o� �i�t�e�m� �6�.�3�,� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �g�o�z�a�d�a�s

�j�u�n�t�a�m�e�n�t�e� �c�o�m� �a�s� �f�é�r�i�a�s� �d�o� �m�é�d�i�c�o� �o�u� �d�e� �f�o�r�m�a� �s�e�p�a�r�a�d�a�,� �m�e�d�i�a�n�t�e

�p�a�c�t�u�a�ç�ã�o� �d�i�r�e�t�a� �d�o� �m�é�d�i�c�o� �c�o�m� �o� �s�e�u� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o� �c�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r�.

�6�.�3�.�3�)� �-� �A� �s�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �d�e� �f�o�l�g�a� �d�e�v�e� �s�e�r� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�d�a� �p�e�l�o� �m�é�d�i�c�o�,� �c�o�m� �r�e�s�p�o�s�t�a

�d�e� �a�c�e�i�t�e� �o�u� �n�e�g�a�t�i�v�a� �p�e�l�a� �c�o�o�r�d�e�n�a�ç�ã�o� �e�m� �a�t�é� �3� �(�t�r�ê�s�)� �d�i�a�s� �ú�t�e�i�s�,� �d�e�v�e�n�d�o� �s�e�r

�j�u�s�t�i�f�i�c�a�d�a� �a� �n�e�g�a�t�i�v�a� �c�o�m� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�e� �o�p�ç�õ�e�s� �p�a�r�a� �a� �e�s�c�o�l�h�a� �d�o� �m�é�d�i�c�o�.

�6�.�3�.�4�)� �-� �N�o� �c�a�s�o� �d�e� �r�e�s�c�i�s�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �o�u� �e�n�c�e�r�r�a�m�e�n�t�o� �d�a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �A�C�T�,

�a�s� �f�o�l�g�a�s� �r�e�m�u�n�e�r�a�d�a�s� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �o� �i�t�e�m� �6�.�3�,� �e�v�e�n�t�u�a�l�m�e�n�t�e� �n�ã�o� �g�o�z�a�d�a�s

�p�o�r� �c�u�l�p�a� �e�x�c�l�u�s�i�v�a� �d�o� �m�é�d�i�c�o�,� �s�e�r�ã�o� �r�e�m�u�n�e�r�a�d�a�s� �p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�a�l�m�e�n�t�e� �a�o�s

�m�e�s�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�s�,� �n�o� �a�c�e�r�t�o� �r�e�s�c�i�s�ó�r�i�o� �o�u� �n�a� �f�o�l�h�a� �d�e� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �c�o�m�o� �h�o�r�a

�n�o�r�m�a�l�.� �C�a�s�o� �a� �c�u�l�p�a� �p�e�l�a� �n�ã�o� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�s� �f�o�l�g�a�s� �s�e�j�a� �d�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r�,� �o

�p�a�g�a�m�e�n�t�o� �s�e�r�á� �f�e�i�t�o� �c�o�m� �a� �i�n�c�l�u�s�ã�o� �d�o� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �d�e� �h�o�r�a�-�e�x�t�r�a� �d�e� �6�0�%

�(�s�e�s�s�e�n�t�a� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�a� �h�o�r�a� �n�o�r�m�a�l�.

�6�.�3�.�5�)� �N�a�s� �s�i�t�u�a�ç�õ�e�s� �e�m� �q�u�e� �o� �m�é�d�i�c�o� �c�u�m�p�r�i�r� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �c�o�m� �d�i�f�e�r�e�n�t�e�s

�j�o�r�n�a�d�a�s�,� �a� �f�o�l�g�a� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �u�s�u�f�r�u�í�d�a� �e�m� �d�i�a� �c�o�m� �p�l�a�n�t�ã�o� �d�e� �j�o�r�n�a�d�a� �q�u�e

�o�c�o�r�r�a� �c�o�m� �m�a�i�s� �f�r�e�q�u�ê�n�c�i�a� �n�a� �e�s�c�a�l�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o� �m�é�d�i�c�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�É�T�I�M�A� �-� �P�R�Ê�M�I�O�S� �D�E� �P�L�A�N�T�Õ�E�S� �D�E� �F�I�M� �D�E� �S�E�M�A�N�A�:� �Q�u�a�n�d�o

�a�j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �l�a�b�o�r�a�d�a� �e�m� �r�e�g�i�m�e� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o� �d�i�u�r�n�o� �f�o�r� �r�e�a�l�i�z�a�d�a� �a�o�s

�s�á�b�a�d�o�s� �o�u� �d�o�m�i�n�g�o�s�,� �s�e�r�á� �c�o�n�c�e�d�i�d�o� �a�i�n�d�a� �u�m� �p�r�ê�m�i�o� �d�e� �i�n�c�e�n�t�i�v�o� �n�o�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s

�v�a�l�o�r�e�s�:

�a�)� �P�l�a�n�t�ã�o� �d�e� �6� �(�s�e�i�s�)� �h�o�r�a�s� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�a�s�:� �R�$�1�2�1�,�0�0� �(�c�e�n�t�o� �e� �v�i�n�t�e� �e� �u�m� �r�e�a�i�s�)�;

�b�)� �P�l�a�n�t�ã�o� �d�e� �1�2� �(�d�o�z�e�)� �h�o�r�a�s� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�a�s�:� �R�$�3�4�7�,�0�0� �(�t�r�e�z�e�n�t�o�s� �e� �q�u�a�r�e�n�t�a� �e

�s�e�t�e� �r�e�a�i�s�)�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Ú�N�I�C�O�:� �N�o�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �d�i�u�r�n�o�s� �d�e� �1�2� �(�d�o�z�e�)� �h�o�r�a�s�,� �o� �p�r�ê�m�i�o� �d�e

�i�n�c�e�n�t�i�v�o� �s�e�r�á� �d�e�v�i�d�o� �p�a�r�a� �o�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �d�i�u�r�n�o�s� �q�u�e� �i�n�i�c�i�a�m� �n�o� �f�i�n�a�l� �d�e� �s�e�m�a�n�a

�(�s�b�a�d�s� �o�u� �d�o�m�i�n�g�o�)�,� �i�n�d�e�p�e�n�i�d�e�n�t�e� �d�o� �h�o�r�a�r�o� �d�e�t�e�r�m�i�n�s� �d�o� �p�l�a�n�t�e

�P�á�g�i�n�a� �6� �d�e� �1�5



�C�L�Á�U�S�U�L�A� �O�I�T�A�V�A� �-� �H�O�R�A� �E�X�T�R�A�:� �A�s� �h�o�r�a�s� �e�x�t�r�a�o�r�d�i�n�á�r�i�a�s� �e�f�e�t�i�v�a�m�e�n�t�e

�t�r�a�b�a�l�h�a�d�a�s� �p�e�l�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �s�e�r�ã�o� �p�a�g�a�s� �c�o�m� �a�c�r�é�s�c�i�m�o� �d�e� �6�0�%� �(�s�e�s�s�e�n�t�a� �p�o�r

�c�e�n�t�o�)� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �d�a� �h�o�r�a� �n�o�r�m�a�l�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �N�O�N�A� �-� �A�D�I�C�I�O�N�A�L� �N�O�T�U�R�N�O�:� �O� �t�r�a�b�a�l�h�o� �e�m� �h�o�r�á�r�i�o� �n�o�t�u�r�n�o� �s�e�r�á

�r�e�m�u�n�e�r�a�d�o� �c�o�m� �o� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �d�e� �5�0�%� �(�c�i�n�q�u�e�n�t�a� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �s�o�b�r�e� �a� �h�o�r�a� �n�o�r�m�a�l�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O�:� �F�i�c�a� �p�a�c�t�u�a�d�o� �q�u�e� �a� �d�u�r�a�ç�ã�o� �d�a� �h�o�r�a� �n�o�t�u�r�n�a� �é� �d�e

�5�2�:�3�0� �(�c�i�n�q�u�e�n�t�a� �e� �d�o�i�s� �m�i�n�u�t�o�s� �e� �t�r�i�n�t�a� �s�e�g�u�n�d�o�s�)� �e� �q�u�e� �c�o�n�s�t�i�t�u�i� �t�r�a�b�a�l�h�o

�n�o�t�u�r�n�o� �a�q�u�e�l�e� �p�r�e�s�t�a�d�o� �n�o� �p�e�r�í�o�d�o� �e�n�t�r�e� �2�2�:�0�0�h�r�s� �e� �0�5�:�0�0�h�r�s�,� �d�e�v�e�n�d�o

�o�b�s�e�r�v�a�r� �o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�o� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �n�o�t�u�r�n�o� �p�o�r� �t�o�d�a� �a� �e�x�t�e�n�s�ã�o

�d�a� �j�o�r�n�a�d�a� �n�o�t�u�r�n�a� �(�S�ú�m�u�l�a� �6�0� �d�o� �T�S�T�)�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O�:� �F�i�c�a� �p�a�c�t�u�a�d�o� �q�u�e� �a� �j�o�r�n�a�d�a� �e�s�t�e�n�d�i�d�a�,� �o�u� �s�e�j�a�,

�a�p�ó�s� �a�s� �5�:�0�0� �h�o�r�a�s� �d�a� �m�a�n�h�ã�,� �n�ã�o� �s�e�r�á� �c�o�m�p�u�t�a�d�a� �c�o�m�o� �"�h�o�r�a� �f�i�c�t�a�"� �e� �s�i�m

�c�o�m�o� �h�o�r�a� �n�o�r�m�a�l� �d�e� �6�0� �(�s�e�s�s�e�n�t�a�)� �m�i�n�u�t�o�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �-� �A�D�I�C�I�O�N�A�L� �D�E� �I�N�S�A�L�U�B�R�I�D�A�D�E�:� �O� �a�d�i�c�i�o�n�a�l� �d�e

�i�n�s�a�l�u�b�r�i�d�a�d�e� �s�e�r�á� �p�a�g�o� �a�o�s� �m�é�d�i�c�o�s�,� �e�m� �g�r�a�u� �m�é�d�i�o�,� �n�a� �p�r�o�p�o�r�ç�ã�o� �d�e� �2�0�%� �(�v�i�n�t�e

�p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �s�o�b�r�e� �a� �b�a�s�e� �d�e� �0�1� �(�u�m�)� �s�a�l�á�r�i�o� �m�í�n�i�m�o� �n�a�c�i�o�n�a�l�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �P�A�G�A�M�E�N�T�O� �E�M� �D�O�B�R�O� �N�O�S� �F�E�R�I�A�D�O�S�:

�A� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�e� �m�é�d�i�c�o�s� �d�i�a�r�i�s�t�a�s�,� �h�o�r�i�z�o�n�t�a�i�s� �e� �p�l�a�n�t�o�n�i�s�t�a�s� �q�u�e� �c�o�i�n�c�i�d�a

�c�o�m� �f�e�r�i�a�d�o�s� �s�e�r�á� �r�e�m�u�n�e�r�a�d�a� �e�m� �d�o�b�r�o�,� �s�a�l�v�o� �s�e� �o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�r� �o�u�t�r�o

�d�i�a� �d�e� �f�o�l�g�a�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �a�r�t�.� �9�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �6�0�5�/�4�9�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O�:� �C�a�s�o� �n�ã�o� �s�e�j�a� �d�e�f�i�n�i�d�o� �o�u�t�r�o� �d�i�a� �d�e� �f�o�l�g�a� �a�n�t�e�s� �d�o

�f�e�c�h�a�m�e�n�t�o� �d�a� �f�o�l�h�a�,� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �e�m� �d�o�b�r�o� �d�o� �f�e�r�i�a�d�o� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o� �s�e�r�á� �f�e�i�t�o

�n�o� �m�ê�s� �s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e� �a�o� �f�e�r�i�a�d�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O�:� �O� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �e�m� �d�o�b�r�o� �p�e�l�o� �t�r�a�b�a�l�h�o� �n�o� �f�e�r�i�a�d�o

�s�e�r�á� �d�e�v�i�d�o� �o�u� �o� �d�i�a� �d�e� �f�o�l�g�a� �s�e�r�á� �c�o�n�c�e�d�i�d�o� �a�o� �m�é�d�i�c�o� �q�u�e� �e�f�e�t�i�v�a�m�e�n�t�e

�t�r�a�b�a�l�h�o�u� �n�o� �f�e�r�i�a�d�o�,� �m�e�s�m�o� �n�o�s� �c�a�s�o�s� �d�e� �t�r�o�c�a� �d�e� �p�l�a�n�t�ã�o�.

�P�á�g�i�n�a� �7� �d�e� �1�5



�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �T�E�R�C�E�I�R�O�:� �L�e�v�a�n�d�o� �e�m� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�ç�ã�o� �a� �d�i�n�â�m�i�c�a� �d�a� �j�o�r�n�a�d�a

�d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o� �m�é�d�i�c�o�,� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �e�m� �d�o�b�r�o� �o�u� �a� �f�o�l�g�a� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �o� �c�a�p�u�t

�d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �s�e�r�á� �d�e�v�i�d�o� �i�n�t�e�g�r�a�l�m�e�n�t�e� �n�o�s� �p�l�a�n�t�õ�e�s� �i�n�i�c�i�a�d�o�s� �à�s� �0�7�h�r� �o�u

�à�s� �1�9�h�r� �d�o� �f�e�r�i�a�d�o� �e� �s�e� �e�s�t�e�n�d�e�r�á� �a�t�é� �à�s� �0�7�h�r� �d�o� �d�i�a� �s�e�g�u�i�n�t�e�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Q�U�A�R�T�O�:� �N�o�s� �f�e�r�i�a�d�o�s� �d�o� �N�a�t�a�l� �e� �A�n�o� �N�o�v�o� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �e�m

�d�o�b�r�o� �o�u� �a� �f�o�l�g�a� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �o� �c�a�p�u�t� �d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �s�e�r�á� �e�s�t�e�n�d�i�d�o�,� �i�n�i�c�i�a�n�d�o

�à�s� �0�7�h�r� �d�a� �v�é�s�p�e�r�a� �d�o� �f�e�r�i�a�d�o� �e� �s�e� �e�s�t�e�n�d�e�n�d�o� �a�t�é� �à�s� �0�7�h�r� �d�o� �d�i�a

�s�e�g�u�i�n�t�e� �a�o� �f�e�r�i�a�d�o�,� �t�o�t�a�l�i�z�a�n�d�o� �4�8� �h�o�r�a�s� �d�e� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �e�m� �d�o�b�r�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Q�U�I�N�T�O�:� �P�a�r�a� �e�f�e�i�t�o� �d�o� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� �n�e�s�t�a� �C�l�a�ú�s�u�l�a�,� �f�i�c�a�m

�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�s� �o�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �f�e�r�i�a�d�o�s�:� �0�1�/�0�5�/�2�0�2�5� �(�D�i�a� �d�o� �T�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�)�,

�1�9�/�0�6�/�2�0�2�5� �(�C�o�r�p�u�s� �C�h�r�i�s�t�i�)�,� �1�5�/�0�8�/�2�0�2�5� �(�F�e�r�i�a�d�o� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �N�.� �S�.� �d�a

�A�b�a�d�i�a�)�,� �3�1�/�0�8�/�2�0�2�5� �(�A�n�i�v�e�r�s�á�r�i�o� �d�e� �U�b�e�r�l�â�n�d�i�a�)�,� �0�7�/�0�9�/�2�0�2�5� �(�I�n�d�e�p�e�n�d�ê�n�c�i�a

�d�o� �B�r�a�s�i�l�)�,� �1�2�/�1�0�/�2�0�2�5� �(�N�.� �S�.� �A�p�a�r�e�c�i�d�a�)�,� �0�2�/�1�1�/�2�0�2�5� �(�F�i�n�a�d�o�s�)�,� �1�5�/�1�1�/�2�0�2�5

�(�P�r�o�c�l�a�m�a�ç�ã�o� �d�a� �R�e�p�ú�b�l�i�c�a�)�,� �2�0�/�1�1�/�2�0�2�5� �(�C�o�n�s�c�i�ê�n�c�i�a� �N�e�g�r�a�)�,� �2�5�/�1�2�/�2�0�2�5

�(�N�a�t�a�l�)�,� �0�1�/�0�1�/�2�0�2�6� �(�A�n�o� �N�o�v�o�)�,� �0�3�/�0�4�/�2�0�2�6� �(�P�a�i�x�ã�o� �d�e� �C�r�i�s�t�o�)�,� �2�1�/�0�4�/�2�0�2�6

�(�T�i�r�a�d�e�n�t�e�s�)� �e� �T�e�r�ç�a�-�F�e�i�r�a� �d�e� �C�a�r�n�a�v�a�l� �(�0�7�:�0�0�h�r� �d�a� �t�e�r�ç�a�-�f�e�i�r�a� �a�t�é� �à�s� �0�7�:�0�0�h�r

�d�a� �Q�u�a�r�t�a�-�F�e�i�r�a� �d�e� �C�i�n�z�a�s�)�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�E�G�U�N�D�A� �-� �C�O�M�P�R�O�V�A�N�T�E� �D�E� �P�A�G�A�M�E�N�T�O�:� �A�s

�v�e�r�b�a�s� �q�u�e� �c�o�m�p�õ�e�m� �a� �r�e�m�u�n�e�r�a�ç�ã�o� �d�o� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �o�s� �d�e�s�c�o�n�t�o�s

�e�f�e�t�u�a�d�o�s� �m�e�n�s�a�l�m�e�n�t�e�,� �d�e�v�e�r�ã�o� �c�o�n�s�t�a�r� �d�e� �f�o�r�m�a� �c�l�a�r�a� �e� �b�e�m� �d�i�s�c�r�i�m�i�n�a�d�a� �n�o�s

�c�o�n�t�r�a�c�h�e�q�u�e�s�/�h�o�l�e�r�i�t�e�s� �m�e�n�s�a�i�s�,� �q�u�e� �d�e�v�e�m� �s�e�r� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�d�o�s� �p�e�l�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r

�a�t�r�a�v�é�s� �d�e� �m�e�i�o�s� �e�l�e�t�r�ô�n�i�c�o�s�,� �p�e�l�o� �p�e�r�í�o�d�o� �m�í�n�i�m�o� �d�e� �6� �(�s�e�i�s�)� �m�e�s�e�s�,� �s�e�n�d�o

�f�a�c�u�l�t�a�d�o� �a�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o� �s�o�l�i�c�i�t�a�r� �o� �d�o�c�u�m�e�n�t�o� �e�m� �m�e�i�o� �f�í�s�i�c�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �T�E�R�C�E�I�R�A� �-� �E�V�E�N�T�O�S� �D�E� �C�A�P�A�C�I�T�A�Ç�Ã�O�:� �A� �S�P�D�M

�l�i�b�e�r�a�r�á� �c�a�d�a� �m�é�d�i�c�o� �a�n�u�a�l�m�e�n�t�e�,� �s�e�m� �p�r�e�j�u�í�z�o� �d�a� �r�e�m�u�n�e�r�a�ç�ã�o�,� �p�a�r�a

�c�o�m�p�a�r�e�c�i�m�e�n�t�o� �a� �e�v�e�n�t�o�s� �d�e� �c�a�p�a�c�i�t�a�ç�ã�o� �t�é�c�n�i�c�a�,� �c�o�m� �d�u�r�a�ç�ã�o� �d�e� �a�t�é� �0�5� �(�c�i�n�c�o�)

�d�i�a�s�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �o� �m�é�d�i�c�o� �l�i�b�e�r�a�d�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�e� �c�e�r�t�i�f�i�c�a�d�o� �d�e� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o

�c�o�n�c�l�u�s�ã�o�,� �e� �o� �c�o�n�h�e�c�i�m�e�n�t�o� �a�d�q�u�i�r�i�d�o� �p�o�s�s�a� �s�e� �r�e�v�e�r�t�e�r� �e�m� �b�e�n�e�f�í�c�i�o� �d�o� �s�e�r�v�i�ç�o

�p�r�e�s�t�a�d�o� �p�e�l�o� �m�é�d�i�c�o� �n�a� �u�n�i�d�a�d�e� �d�e� �s�a�ú�d�e� �a� �q�u�a�l� �t�r�a�b�a�l�h�a�.

�e
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�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O�:� �P�a�r�a� �a� �l�i�b�e�r�a�ç�ã�o� �p�r�e�v�i�s�t�a� �n�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �o� �m�é�d�i�c�o

�d�e�v�e�r�á� �a�v�i�s�a�r� �a� �s�u�a� �c�h�e�f�i�a� �e� �r�e�q�u�e�r�e�r� �o� �a�f�a�s�t�a�m�e�n�t�o�,� �c�o�m� �a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a

�m�í�n�i�m�a� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�,� �p�a�r�a� �e�v�i�t�a�r� �p�r�o�b�l�e�m�a�s� �n�a� �e�l�a�b�o�r�a�ç�ã�o� �d�a� �e�s�c�a�l�a� �e� �n�o

�a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a�o�s� �p�a�c�i�e�n�t�e�s�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O�:� �O�s� �0�5� �(�c�i�n�c�o�)� �d�i�a�s� �p�o�d�e�m� �s�e�r� �u�t�i�l�i�z�a�d�o�s� �p�a�r�a� �a

�p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� �e�m� �a�t�é� �0�2� �(�d�o�i�s�)� �e�v�e�n�t�o�s� �n�o� �a�n�o�.� �S�e�n�d�o� �u�m� �e�v�e�n�t�o� �p�o�r� �s�e�m�e�s�t�r�e

�e�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �o� �s�o�m�a�t�ó�r�i�o� �n�ã�o� �u�l�t�r�a�p�a�s�s�e� �o� �l�i�m�i�t�e� �d�e� �0�5� �(�c�i�n�c�o�)� �d�i�a�s� �n�o� �a�n�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �Q�U�A�R�T�A� �-� �R�E�F�E�I�Ç�Ã�O�:� �O� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �f�o�r�n�e�c�e�r�á� �a�o�s� �s�e�u�s

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �m�é�d�i�c�o�s�,� �c�o�m� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e� �n�o� �m�í�n�i�m�o� �0�8� �(�o�i�t�o�)� �h�o�r�a�s� �c�o�n�t�í�n�u�a�s�,� �u�m�a

�r�e�f�e�i�ç�ã�o� �d�i�á�r�i�a�,� �g�r�a�t�u�i�t�a�,� �s�e�m� �c�a�r�á�t�e�r� �s�a�l�a�r�i�a�l�,� �c�o�m� �b�a�s�e� �e�m� �c�a�r�d�á�p�i�o� �f�o�r�m�u�l�a�d�o� �p�o�r

�n�u�t�r�i�c�i�o�n�i�s�t�a�,� �n�ã�o� �i�n�t�e�g�r�a�n�d�o� �a� �r�e�m�u�n�e�r�a�ç�ã�o� �d�o� �m�é�d�i�c�o� �p�a�r�a� �q�u�a�l�q�u�e�r� �f�i�n�a�l�i�d�a�d�e�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �Q�U�I�N�T�A� �-� �A�U�X�Í�L�I�O�-�A�L�I�M�E�N�T�A�Ç�Ã�O�:� �O� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r

�f�o�r�n�e�c�e�r�á� �a� �t�o�d�o�s� �o�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �m�é�d�i�c�o�s�,� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e� �d�a� �s�u�a� �j�o�r�n�a�d�a� �d�e

�t�r�a�b�a�l�h�o�,� �a�u�x�í�l�i�o�-�a�l�i�m�e�n�t�a�ç�ã�o� �m�e�n�s�a�l� �n�o� �v�a�l�o�r� �d�e� �R�$�2�4�6�,�4�5� �(�d�u�z�e�n�t�o�s� �e� �q�u�a�r�e�n�t�a� �e

�s�e�i�s� �r�e�a�i�s� �e� �q�u�a�r�e�n�t�a� �e� �c�i�n�c�o� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�,� �s�e�m� �i�n�c�o�r�p�o�r�a�ç�ã�o� �a�o�s� �s�a�l�á�r�i�o�s� �e�/�o�u

�i�n�c�i�d�ê�n�c�i�a� �d�e� �e�n�c�a�r�g�o�s� �f�i�s�c�a�i�s� �e�/�o�u� �s�o�c�i�a�i�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�E�X�T�A� �-� �L�I�C�E�N�Ç�A� �M�A�T�E�R�N�I�D�A�D�E� �E�X�T�E�N�D�I�D�A�:� �O

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �c�o�n�c�e�d�e�r�á� �6�0� �(�s�e�s�s�e�n�t�a�)� �d�i�a�s� �a�d�i�c�i�o�n�a�i�s� �d�e� �l�i�c�e�n�ç�a� �m�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e

�r�e�m�u�n�e�r�a�d�a�,� �a�l�é�m� �d�o�s� �1�2�0� �(�c�e�n�t�o� �e� �v�i�n�t�e�)� �d�i�a�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �e�m� �l�e�i�,� �t�o�t�a�l�i�z�a�n�d�o� �1�8�0

�(�c�e�n�t�o� �e� �o�i�t�e�n�t�a�)� �d�i�a�s� �d�e� �l�i�c�e�n�ç�a� �m�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e�,� �a� �c�o�n�t�a�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�e� �n�a�s�c�i�m�e�n�t�o� �d�o

�f�i�l�h�o�,� �o�u� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�o� �2�8�°� �(�v�i�g�é�s�i�m�o� �o�i�t�a�v�o�)� �d�i�a� �q�u�e� �a�n�t�e�c�e�d�a� �a� �d�a�t�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �p�a�r�a� �o

�p�a�r�t�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O�:� �O� �i�n�í�c�i�o� �a�n�t�e�c�i�p�a�d�o� �d�a� �l�i�c�e�n�ç�a� �m�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e� �(�a�t�é� �o

�2�8�°� �d�i�a� �q�u�e� �a�n�t�e�c�e�d�a� �a� �p�r�o�v�á�v�e�l� �d�a�t�a� �d�o� �p�a�r�t�o�)� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �c�o�m�u�n�i�c�a�d�o� �a�o

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�e� �a�t�e�s�t�a�d�o� �m�é�d�i�c�o�.
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�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O�:� �A� �c�o�n�t�a�g�e�m� �d�o� �p�e�r�í�o�d�o� �d�a� �l�i�c�e�n�ç�a� �m�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e� �a

�s�e�r� �f�e�i�t�a� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�o� �p�a�r�t�o� �e�s�t�á� �c�o�n�d�i�c�i�o�n�a�d�a� �à� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�a

�C�e�r�t�i�d�ã�o� �d�e� �N�a�s�c�i�m�e�n�t�o� �d�o�(�a�)� �f�i�l�h�o�(�a�)� �a�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �T�E�R�C�E�I�R�O�:� �A� �r�e�m�u�n�e�r�a�ç�ã�o� �d�o�s� �6�0� �(�s�e�s�s�e�n�t�a�)� �d�i�a�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s

�n�o� �c�a�p�u�t� �d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �s�e�r�á� �d�e� �i�g�u�a�l� �v�a�l�o�r� �à�q�u�e�l�e� �p�a�g�o� �m�e�n�s�a�l�m�e�n�t�e� �p�e�l�a

�P�r�e�v�i�d�ê�n�c�i�a� �S�o�c�i�a�l� �n�o�s� �1�2�0� �(�c�e�n�t�o� �e� �v�i�n�t�e�)� �d�i�a�s� �d�a� �l�i�c�e�n�ç�a� �m�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Q�U�A�R�T�O�:� �O�s� �6�0� �(�s�e�s�s�e�n�t�a�)� �d�i�a�s� �a�d�i�c�i�o�n�a�i�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �n�o� �c�a�p�u�t

�d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �i�n�i�c�i�a�r�ã�o� �i�m�e�d�i�a�t�a�m�e�n�t�e� �a�p�ó�s� �o� �1�2�0�°� �d�i�a� �d�a� �l�i�c�e�n�ç�a

�m�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Q�U�I�N�T�O�:� �A� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�a� �q�u�e� �a�d�o�t�a�r� �o�u� �o�b�t�i�v�e�r� �g�u�a�r�d�a� �j�u�d�i�c�i�a�l

�d�e� �c�r�i�a�n�ç�a� �c�o�m� �a�t�é� �1�2� �(�d�o�z�e�)� �m�e�s�e�s� �d�e� �i�d�a�d�e� �f�a�r�á� �j�u�s� �a�o� �a�c�r�é�s�c�i�m�o� �d�o�s� �d�i�a�s

�d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �o� �c�a�p�u�t� �d�e�s�s�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �c�o�n�t�a�d�o�s� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�a� �a�d�o�ç�ã�o

�d�e�f�i�n�i�t�i�v�a� �o�u� �d�a� �g�u�a�r�d�a� �j�u�d�i�c�i�a�l�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�X�T�O�:� �A� �e�m�p�r�e�g�a�d�a� �p�o�d�e�r�á� �r�e�n�u�n�c�i�a�r� �a�o� �d�i�r�e�i�t�o� �d�e� �u�s�u�f�r�u�i�r

�d�o�s� �6�0� �(�s�e�s�s�e�n�t�a�)� �d�i�a�s� �a�d�i�c�i�o�n�a�i�s� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �c�a�p�u�t� �d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e

�c�u�m�p�r�i�d�o� �o� �p�e�r�í�o�d�o� �m�í�n�i�m�o� �d�e� �1�2�0� �(�c�e�n�t�o� �e� �v�i�n�t�e�)� �d�i�a�s�,� �c�a�b�e�n�d�o�-�l�h�e�,� �n�e�s�t�e

�c�a�s�o�,� �c�o�m�u�n�i�c�a�r� �à� �c�o�o�r�d�e�n�a�ç�ã�o� �i�m�e�d�i�a�t�a� �c�o�m� �n�o� �m�í�n�i�m�o� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s� �d�e

�a�n�t�e�c�e�d�ê�n�c�i�a� �s�o�b�r�e� �a� �d�a�t�a� �d�e� �s�e�u� �r�e�t�o�r�n�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�É�T�I�M�A� �-� �L�I�C�E�N�Ç�A� �P�A�T�E�R�N�I�D�A�D�E� �E�X�T�E�N�D�I�D�A�:� �O

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �c�o�n�c�e�d�e�r�á� �a�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �1�0� �(�d�e�z�)� �d�i�a�s� �d�e� �l�i�c�e�n�ç�a� �p�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e� �a�d�i�c�i�o�n�a�i�s

�a�o�s� �5� �(�c�i�n�c�o�)� �d�i�a�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �e�m� �l�e�i�,� �t�o�t�a�l�i�z�a�n�d�o� �d�e�s�s�a� �f�o�r�m�a� �1�5� �(�q�u�i�n�z�e�)� �d�i�a�s� �d�e

�l�i�c�e�n�ç�a� �p�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e�,� �a� �c�o�n�t�a�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�e� �n�a�s�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �f�i�l�h�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O�:� �A� �r�e�m�u�n�e�r�a�ç�ã�o� �d�o�s� �1�0� �(�d�e�z�)� �d�i�a�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �n�o

�c�a�p�u�t� �d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �s�e�r�á� �d�e� �i�g�u�a�l� �v�a�l�o�r� �à�q�u�e�l�e� �p�a�g�o� �p�e�l�a� �P�r�e�v�i�d�ê�n�c�i�a� �S�o�c�i�a�l

�p�e�l�o�s� �5� �(�c�i�n�c�o�)� �d�i�a�s� �d�a� �l�i�c�e�n�ç�a� �p�a�t�e�r�n�i�d�a�d�e�.

�P�á�g�i�n�a� �1�0� �d�e� �1�5



�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O�:� �O�s� �1�0� �(�d�e�z�)� �d�i�a�s� �d�e� �l�i�c�e�n�ç�a� �a�d�i�c�i�o�n�a�i�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �n�o

�c�a�p�u�t� �d�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �i�n�i�c�i�a�r�ã�o� �i�m�e�d�i�a�t�a�m�e�n�t�e� �a�p�ó�s� �o� �5�°� �d�i�a� �d�o� �b�e�n�e�f�í�c�i�o

�p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�o�,� �t�o�t�a�l�i�z�a�n�d�o� �1�5� �(�q�u�i�n�z�e�)� �d�i�a�s� �a�f�a�s�t�a�d�o� �d�e� �s�u�a�s� �a�t�i�v�i�d�a�d�e�s�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �T�E�R�C�E�I�R�O�:� �O� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r� �q�u�e� �a�d�o�t�a�r� �o�u� �o�b�t�i�v�e�r� �g�u�a�r�d�a� �j�u�d�i�c�i�a�l

�d�a� �c�r�i�a�n�ç�a� �c�o�m� �a�t�é� �1�2� �(�d�o�z�e�)� �m�e�s�e�s� �d�e� �i�d�a�d�e� �f�a�r�á� �j�u�s� �a�o� �a�c�r�é�s�c�i�m�o� �d�o�s� �d�i�a�s

�d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a� �o� �c�a�p�u�t� �d�e�s�s�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�,� �c�o�n�t�a�d�o�s� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�a� �a�d�o�ç�ã�o

�d�e�f�i�n�i�t�i�v�a� �o�u� �d�a� �g�u�a�r�d�a� �j�u�d�i�c�i�a�l�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �O�I�T�A�V�A� �-� �E�S�T�A�B�I�L�I�D�A�D�E� �P�R�É�-�A�P�O�S�E�N�T�A�D�O�R�I�A�:� �S�e�r�á

�r�e�c�o�n�h�e�c�i�d�a� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �p�r�o�v�i�s�ó�r�i�a� �d�e� �e�m�p�r�e�g�o� �a�o�s� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�e�s� �d�e�n�t�r�o� �d�o�s� �1�2

�m�e�s�e�s� �q�u�e� �a�n�t�e�c�e�d�a�m� �a� �d�a�t�a� �d�o� �d�i�r�e�i�t�o� �à� �a�p�o�s�e�n�t�a�d�o�r�i�a�.� �C�a�s�o� �s�e�j�a�m� �d�i�s�p�e�n�s�a�d�o�s�,

�a� �S�P�D�M� �s�e� �o�b�r�i�g�a� �a� �r�e�e�m�b�o�l�s�a�r�,� �m�e�n�s�a�l�m�e�n�t�e�,� �o� �v�a�l�o�r� �a� �s�e�r� �p�a�g�o� �j�u�n�t�o� �a�o� �ó�r�g�ã�o

�p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�o� �c�o�m�o� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�n�t�e� �a�u�t�ô�n�o�m�o� �e� �a� �p�a�g�a�r� �u�m�a� �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�ã�o� �n�a� �e�x�t�i�n�ç�ã�o

�d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a� �u�m� �s�a�l�á�r�i�o�-�b�a�s�e� �n�o�m�i�n�a�l� �p�a�r�a� �c�a�d�a� �m�ê�s� �q�u�e� �f�a�l�t�e� �a�t�é

�a� �d�a�t�a� �d�e� �s�u�a� �a�p�o�s�e�n�t�a�d�o�r�i�a�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O�:� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�e�s�t�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�e�s

�p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o� �p�o�r� �m�ú�t�u�o� �a�c�o�r�d�o� �e�n�t�r�e� �e�m�p�r�e�g�a�d�o� �e� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r�,� �o�u� �p�o�r

�i�n�i�c�i�a�t�i�v�a� �d�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �n�a� �h�i�p�ó�t�e�s�e� �d�e� �p�r�á�t�i�c�a�,� �p�e�l�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�,� �d�e� �a�t�o� �o�u

�c�o�n�d�u�t�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �n�o� �a�r�t�.� �4�8�2� �d�a� �C�L�T� �q�u�e� �t�o�r�n�e� �i�n�v�i�á�v�e�l� �a� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �d�o

�c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �e�m�p�r�e�g�o�.� �N�e�s�t�a�s� �d�u�a�s� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e�s� �d�e� �e�x�t�i�n�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e�r�á

�o�b�r�i�g�a�t�ó�r�i�a� �a� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�o� �s�i�n�d�i�c�a�t�o� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O�:� �A�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o� �c�a�b�e�r�á� �a� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �à� �e�m�p�r�e�s�a

�s�o�b�r�e� �o� �i�n�í�c�i�o� �d�o� �p�e�r�í�o�d�o� �d�e� �e�s�t�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �a� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �N�O�N�A� �-� �D�I�V�I�S�Ã�O� �D�A�S� �F�É�R�I�A�S�:� �S�e�r�á� �g�a�r�a�n�t�i�d�o� �a�o

�e�m�p�r�e�g�a�d�o� �m�é�d�i�c�o� �a� �d�i�v�i�s�ã�o� �d�a�s� �s�u�a�s� �f�é�r�i�a�s� �e�m� �n�o� �m�í�n�i�m�o� �2� �(�d�o�i�s�)� �p�e�r�í�o�d�o�s� �d�e� �1�5

�(�q�u�i�n�z�e�)� �d�i�a�s� �c�a�d�a�,� �e�m� �c�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �c�o�m� �o� �a�r�t�.� �1�3�4�,� �§�1�°� �d�a� �C�L�T�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Ú�N�I�C�O�:� �O�s� �p�e�r�í�o�d�o�s� �d�e� �d�i�v�i�s�ã�o� �d�a�s� �f�é�r�i�a�s� �e� �a�s� �d�a�t�a�s

�c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e�s� �d�e�v�e�m� �s�e�r� �a�c�o�r�d�a�d�a�s� �e�n�t�r�e� �o� �m�é�d�i�c�o� �e� �s�u�a� �c�h�e�f�i�a� �i�m�e�d�i�a�t�a�.
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�C�L�Á�U�S�U�L�A� �V�I�G�É�S�I�M�A� �-� �D�E�S�C�O�N�T�O� �E�M� �F�O�L�H�A� �D�A� �C�O�N�T�R�I�B�U�I�Ç�Ã�O

�N�E�G�O�C�I�A�L� �D�O�S� �M�É�D�I�C�O�S�:� �C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O� �o� �p�o�s�i�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o� �a�d�o�t�a�d�o� �p�e�l�o

�S�U�P�R�E�M�O� �T�R�I�B�U�N�A�L� �F�E�D�E�R�A�L�,� �n�o� �A�R�E� �1�0�1�8�4�5�9�,� �q�u�e� �f�i�x�o�u� �a� �s�e�g�u�i�n�t�e� �t�e�s�e

�(�t�e�m�a� �9�3�5� �d�a� �r�e�p�e�r�c�u�s�s�ã�o� �g�e�r�a�l�)�:� �"�É� �c�o�n�s�t�i�t�u�c�i�o�n�a�l� �a� �i�n�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o�,� �p�o�r� �a�c�o�r�d�o� �o�u

�c�o�n�v�e�n�ç�ã�o� �c�o�l�e�t�i�v�o�,� �d�e� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�õ�e�s� �a�s�s�i�s�t�e�n�c�i�a�i�s� �a� �s�e�r�e�m� �i�m�p�o�s�t�a�s� �a� �t�o�d�o�s� �o�s

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �d�a� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �n�ã�o� �s�i�n�d�i�c�a�l�i�z�a�d�o�s�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �a�s�s�e�g�u�r�a�d�o� �o

�d�i�r�e�i�t�o� �d�e� �o�p�o�s�i�ç�ã�o�"�.

�C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O� �a� �d�e�l�i�b�e�r�a�ç�ã�o� �a�p�r�o�v�a�d�a� �e�m� �A�S�S�E�M�B�L�E�I�A� �G�E�R�A�L� �d�a� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�,

�r�e�a�l�i�z�a�d�a� �e�m� �1�8�/�0�8�/�2�0�2�5�,� �r�e�g�u�l�a�r�m�e�n�t�e� �c�o�n�v�o�c�a�d�a� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �E�s�t�a�t�u�t�o� �S�o�c�i�a�l

�d�a� �E�n�t�i�d�a�d�e�,� �f�i�c�a� �i�n�s�t�i�t�u�í�d�a� �e�m� �f�a�v�o�r� �d�o� �S�I�N�D�I�C�A�T�O� �D�O�S� �M�É�D�I�C�O�S� �D�O� �E�S�T�A�D�O

�D�E� �M�I�N�A�S� �G�E�R�A�I�S� �-� �S�I�N�M�E�D�/�M�G�,� �a� �C�O�N�T�R�I�B�U�I�Ç�Ã�O� �N�E�G�O�C�I�A�L� �D�O�S

�M�É�D�I�C�O�s�.

�C�O�N�S�I�D�E�R�A�N�D�O� �q�u�e� �a� �C�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�ã�o� �N�e�g�o�c�i�a�l� �é� �u�m�a� �c�o�n�t�r�a�p�a�r�t�i�d�a� �f�i�n�a�n�c�e�i�r�a

�p�e�l�o�s� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �o�f�e�r�e�c�i�d�o�s� �p�e�l�o� �S�I�N�M�E�D�-�M�G� �p�a�r�a� �v�i�a�b�i�l�i�z�a�r� �o� �A�c�o�r�d�o� �C�o�l�e�t�i�v�o� �d�e

�T�r�a�b�a�l�h�o� �-� �A�C�T� �d�a� �c�a�t�e�g�o�r�i�a�,� �n�ã�o� �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�n�d�o� �p�o�r� �s�i� �s�ó� �a� �f�i�l�i�a�ç�ã�o� �o�u� �q�u�a�l�q�u�e�r

�o�u�t�r�a� �f�o�r�m�a� �d�e� �v�í�n�c�u�l�o� �e�n�t�r�e� �o� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l� �e� �o� �s�i�n�d�i�c�a�t�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �P�R�I�M�E�I�R�O� �-� �C�a�b�e�r�á� �a�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �d�e�s�c�o�n�t�a�r� �a� �C�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�ã�o

�N�e�g�o�c�i�a�l� �n�a� �f�o�l�h�a� �d�e� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�o�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �c�o�m� �c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e

�t�r�a�b�a�l�h�o� �a�t�i�v�o� �e� �r�e�p�a�s�s�a�r� �a�o� �S�I�N�M�E�D�/�M�G�,� �n�o� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a

�R�$�2�4�0�,�0�0� �(�d�u�z�e�n�t�o�s� �e� �q�u�a�r�e�n�t�a� �r�e�a�i�s�)�,� �d�i�v�i�d�i�d�o� �e�m� �t�r�ê�s� �p�a�r�c�e�l�a�s� �m�e�n�s�a�i�s� �e

�s�u�c�e�s�s�i�v�a�s� �d�e� �R�$�8�0�,�0�0� �(�o�i�t�e�n�t�a� �r�e�a�i�s�)�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�G�U�N�D�O� �-� �O� �d�e�s�c�o�n�t�o� �e� �r�e�p�a�s�s�e� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �i�n�i�c�i�a�d�o� �p�e�l�o

�e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �n�a� �f�o�l�h�a� �d�e� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �i�m�e�d�i�a�t�a�m�e�n�t�e� �s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e�,� �o�u�,� �n�a

�h�i�p�ó�t�e�s�e� �d�e� �a� �f�o�l�h�a� �d�e� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �j�á� �t�e�r� �f�e�c�h�a�d�o�,� �n�o� �s�e�g�u�n�d�o� �m�ê�s

�s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e�,� �a�o� �t�é�r�m�i�n�o� �d�o� �p�r�a�z�o� �c�o�n�c�e�d�i�d�o� �p�a�r�a� �a� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�a� �o�p�o�s�i�ç�ã�o

�i�n�d�i�v�i�d�u�a�l� �a�o� �d�e�s�c�o�n�t�o� �(�d�i�r�e�i�t�o� �d�e� �o�p�o�s�i�ç�ã�o�)�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �T�E�R�C�E�I�R�O� �-� �O� �r�e�p�a�s�s�e� �d�a� �C�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�ã�o� �N�e�g�o�c�i�a�l� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r

�f�e�i�t�o� �m�e�d�i�a�n�t�e� �d�e�p�ó�s�i�t�o� �n�a� �C�o�n�t�a� �C�o�r�r�e�n�t�e� �n�°� �1�0�0�.�0�0�1�-�2�,� �A�g�ê�n�c�i�a�:� �4�0�2�7�,

�B�a�n�c�o� �C�o�o�p�e�r�a�t�i�v�o� �d�o� �B�r�a�s�i�l� �S�/�A� �(�7�5�6�)�,� �d�e� �t�i�t�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �d�o� �S�I�N�M�E�D�/�M�G�.
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�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Q�U�A�R�T�O� �-� �F�i�c�a� �a�s�s�e�g�u�r�a�d�o� �a�o�s� �t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�e�s� �m�é�d�i�c�o�s� �a

�p�o�s�s�i�b�i�l�i�d�a�d�e� �d�e� �s�e� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�r� �c�o�n�t�r�a� �o� �d�e�s�c�o�n�t�o� �d�a� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�ã�o� �n�e�g�o�c�i�a�l

�(�d�i�r�e�i�t�o� �d�e� �o�p�o�s�i�ç�ã�o�)� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�,� �a�p�ó�s� �a� �p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�o

�p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �n�o�r�m�a�t�i�v�o� �n�o� �s�í�t�i�o� �e�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �d�o� �s�i�n�d�i�c�a�t�o�.� �A

�m�a�n�i�f�e�s�t�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a� �o� �d�e�s�c�o�n�t�o� �d�e�v�e� �s�e�r� �e�x�p�r�e�s�s�a� �e� �i�n�d�i�v�i�d�u�a�l� �c�o�m� �p�r�o�t�o�c�o�l�o

�j�u�n�t�o� �a�o� �s�e�t�o�r� �d�e� �R�e�c�u�r�s�o�s� �H�u�m�a�n�o�s� �d�a� �S�P�D�M�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Q�U�I�N�T�O� �-� �S�e�r�á� �a�s�s�e�g�u�r�a�d�o� �a�o� �m�é�d�i�c�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�u�r�a�n�t�e� �a

�v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�l�e�t�i�v�o�,� �a� �p�o�s�s�i�b�i�l�i�d�a�d�e� �d�e� �s�e� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�r

�c�o�n�t�r�a� �o� �d�e�s�c�o�n�t�o� �d�a� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�ç�ã�o� �n�e�g�o�c�i�a�l� �(�d�i�r�e�i�t�o� �d�e� �o�p�o�s�i�ç�ã�o�)� �n�o� �m�e�s�m�o

�p�r�a�z�o� �d�e� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s�,� �a� �c�o�n�t�a�r� �d�a� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �F�A�E�P�U� �a�o� �m�é�d�i�c�o

�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�E�X�T�O� �-� �E�m� �q�u�a�l�q�u�e�r� �s�i�t�u�a�ç�ã�o� �d�e� �d�e�s�a�c�o�r�d�o�,� �d�e�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �d�e

�p�a�g�a�m�e�n�t�o� �o�u� �s�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �d�e� �r�e�e�m�b�o�l�s�o�,� �o� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l� �d�e�v�e�r�á� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�r� �o

�p�e�d�i�d�o� �j�u�n�t�o� �a�o� �S�I�N�M�E�D�/�M�G� �e� �e�s�t�e� �s�e� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�á� �p�e�l�o� �r�e�e�m�b�o�l�s�o

�i�n�t�e�g�r�a�l� �a�o� �m�é�d�i�c�o�,� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �a�t�é� �6�0� �d�i�a�s� �c�o�r�r�i�d�o�s� �a�p�ó�s� �a� �e�f�e�t�i�v�a�ç�ã�o

�d�o� �d�e�s�c�o�n�t�o� �t�r�a�t�a�d�o� �n�a� �p�r�e�s�e�n�t�e� �c�l�á�u�s�u�l�a�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �S�É�T�I�M�O�  �� �C�a�s�o� �o� �m�é�d�i�c�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�ã�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�e� �o�p�o�s�i�ç�ã�o

�a�o� �d�e�s�c�o�n�t�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �a�c�i�m�a� �i�n�f�o�r�m�a�d�o�,� �d�e�v�e� �s�e�r� �d�e�s�c�o�n�t�a�d�o� �n�o�s� �m�e�s�m�o�s

�v�a�l�o�r�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �n�o� �p�a�r�á�g�r�a�f�o� �p�r�i�m�e�i�r�o�,� �c�o�m� �o� �r�e�p�a�s�s�e� �d�o�s� �v�a�l�o�r�e�s� �a�o

�s�i�n�d�i�c�a�t�o� �n�a� �c�o�n�t�a� �b�a�n�c�á�r�i�a� �i�n�f�o�r�m�a�d�a� �n�o� �p�a�r�á�g�r�a�f�o� �t�e�r�c�e�i�r�o�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �O�I�T�A�V�O� �-� �E�v�e�n�t�u�a�i�s� �d�i�v�e�r�g�ê�n�c�i�a�s� �s�u�r�g�i�d�a�s� �e�m� �r�a�z�ã�o� �d�o

�d�e�s�c�o�n�t�o� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� �n�e�s�t�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �s�e�r�ã�o� �d�i�r�i�m�i�d�a�s� �d�i�r�e�t�a�m�e�n�t�e� �e�n�t�r�e� �o

�e�m�p�r�e�g�a�d�o� �e� �o� �s�i�n�d�i�c�a�t�o� �p�r�o�f�i�s�s�i�o�n�a�l�,� �n�ã�o� �c�a�b�e�n�d�o� �q�u�a�l�q�u�e�r� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e

�d�a� �S�P�D�M�,� �m�e�r�a� �r�e�p�a�s�s�a�d�o�r�a� �d�o�s� �v�a�l�o�r�e�s� �d�e�s�c�o�n�t�a�d�o�s�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �N�O�N�O�  �� �A� �S�P�D�M� �f�o�r�n�e�c�e�r�á� �a�o� �S�I�N�M�E�D�/�M�G� �e�m� �a�t�é� �3�0� �d�i�a�s

�a�p�ó�s� �o� �d�e�s�c�o�n�t�o�,� �l�i�s�t�a�g�e�m� �c�o�n�t�e�n�d�o� �o� �n�o�m�e� �c�o�m�p�l�e�t�o� �e� �o�s� �v�a�l�o�r�e�s

�d�e�s�c�o�n�t�a�d�o�s� �d�e� �s�e�u�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s� �m�é�d�i�c�o�s�.
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�C�L�Á�U�S�U�L�A� �V�I�G�É�S�I�M�A� �P�R�I�M�E�I�R�A� �-� �N�O�V�O�S� �C�O�N�T�R�A�T�A�D�O�S�:� �O� �m�é�d�i�c�o

�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�u�r�a�n�t�e� �a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�l�e�t�i�v�o�,� �t�e�r�á� �d�i�r�e�i�t�o� �a� �t�o�d�o�s

�o�s� �b�e�n�e�f�í�c�i�o�s� �e� �v�a�n�t�a�g�e�n�s� �n�e�l�e� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �d�e� �f�o�r�m�a� �i�n�t�e�g�r�a�l�.

�P�A�R�Á�G�R�A�F�O� �Ú�N�I�C�O�:� �E�m� �e�x�c�e�ç�ã�o� �a�o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �c�a�p�u�t�,� �s�e�r�ã�o� �d�e�v�i�d�a�s� �d�e

�f�o�r�m�a� �p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�a�l� �a�o� �t�e�m�p�o� �d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �A�C�T� �p�a�r�a� �o�s� �n�o�v�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�s�,

�a�p�e�n�a�s� �a�s� �f�o�l�g�a�s� �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �6�.�3� �d�o� ���!�"�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �V�I�G�É�S�I�M�A� �S�E�G�U�N�D�A� �-� �C�O�N�D�I�Ç�Õ�E�S� �M�A�I�S� �B�E�N�É�F�I�C�A�S� �E�M

�C�O�N�T�R�A�T�O� �D�E� �T�R�A�B�A�L�H�O�:� �A� �S�P�D�M� �s�e� �c�o�m�p�r�o�m�e�t�e� �a� �m�a�n�t�e�r�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o

�d�i�s�p�o�s�t�o� �n�o� �a�r�t�i�g�o� �4�6�8� �d�a� �C�L�T�,� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �m�a�i�s� �b�e�n�é�f�i�c�a�s� �q�u�e� �e�s�t�e�j�a�m

�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �e�m� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� �d�e� �t�r�a�b�a�l�h�o�s�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�l�e�t�i�v�o

�e�s�t�a�b�e�l�e�ç�a� �d�e� �f�o�r�m�a� �d�i�v�e�r�s�a�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �V�I�G�É�S�I�M�A� �T�E�R�C�E�I�R�A� �-� �P�R�E�V�A�L�Ê�N�C�I�A� �D�O� �A�C�T�:� �O� �p�r�e�s�e�n�t�e

�i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�l�e�t�i�v�o� �p�r�e�v�a�l�e�c�e� �s�o�b�r�e� �o�u�t�r�a�s� �n�o�r�m�a�s� �c�o�l�e�t�i�v�a�s� �e�v�e�n�t�u�a�l�m�e�n�t�e

�a�p�l�i�c�á�v�e�i�s� �e� �o�s� �b�e�n�e�f�í�c�i�o�s� �e� �v�a�n�t�a�g�e�n�s� �a�c�o�r�d�a�d�o�s� �s�ã�o� �c�u�m�u�l�a�t�i�v�o�s� �e� �n�ã�o

�e�x�c�l�u�d�e�n�t�e�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �V�I�G�É�S�I�M�A� �Q�U�A�R�T�A� �-� �M�U�L�T�A�:� �N�a� �h�i�p�ó�t�e�s�e� �d�e� �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e

�c�l�á�u�s�u�l�a� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �A�c�o�r�d�o� �C�o�l�e�t�i�v�o� �d�e� �T�r�a�b�a�l�h�o�,� �o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�r� �f�i�c�a�r�á� �s�u�j�e�i�t�a� �a�o

�p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�e� �m�u�l�t�a�,� �e�m� �f�a�v�o�r� �d�o� �e�m�p�r�e�g�a�d�o� �p�r�e�j�u�d�i�c�a�d�o�,� �n�o� �v�a�l�o�r� �e�q�u�i�v�a�l�e�n�t�e� �a

�5�0�%� �(�c�i�n�q�u�e�n�t�a� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �s�e�u� �s�a�l�á�r�i�o� �b�a�s�e� �p�a�r�a� �c�a�d�a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �d�e�s�c�u�m�p�r�i�d�a�,

�l�i�m�i�t�a�d�o� �a� �d�e� �0�3� �v�e�z�e�s� �o� �v�a�l�o�r� �o�r�a� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�o�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �d�e�s�c�u�m�p�r�i�d�a�s� �m�a�i�s

�c�l�á�u�s�u�l�a�s� �d�o� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �V�I�G�É�S�I�M�A� �Q�U�I�N�T�A� �-� �C�O�M�U�N�I�C�A�Ç�Ã�O� �D�O� �N�Ú�M�E�R�O� �D�E� �M�É�D�I�C�O�S�:

�A� �S�P�D�M� �c�o�m�u�n�i�c�a�r�á� �a�o� �S�i�n�d�i�c�a�t�o� �d�o�s� �M�é�d�i�c�o�s� �d�o� �E�s�t�a�d�o� �d�e� �M�i�n�a�s� �G�e�r�a�i�s�,� �o�s

�n�o�m�e�s� �d�o�s� �m�é�d�i�c�o�s� �q�u�e� �p�r�e�s�t�a�m� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �n�o�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�m�e�n�t�o�s� �d�e� �s�a�ú�d�e�,

�f�a�z�e�n�d�o�-�o� �a�t�é� �o� �d�i�a� �1�5� �d�o� �m�ê�s� �d�e� �o�u�t�u�b�r�o�/�2�0�2�5�.
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NÚCLEO DE CONTRATOS E ADITIVOS DA DIRETORIA DE COMPRAS 
 

DOCUMENTO DE NÃO CONFORMIDADE 
(Ação corretiva / Ação Preventiva / Melhoria �t ajustes formais e substanciais) 

 
DOCUMENTO DE ORIGEM: 19º Aditivo 178/2022 

NÚCLEO DE ORIGEM DC: (        ) Gabinete DC  
(        ) Planejamento de Compras 
(       ) Formalização  de Processos        
(        ) Contratação Direta 
(        ) Processos Licitatórios 
(   X   ) Contratos e Aditamentos 
(        ) Gerenciamento de Atas 
(        ) Assessoria Jurídica 
 

ITEM/CLÁUSULA/PARÁGRAFO: APONTAMENTO: 
 

 
Não há um Checklist específico para esta celebração, cabendo ao Jurídico da Secretaria 
responsável pela gestão contratual analisar e definir, de forma objetiva, os aspectos e a 
documentação a ser incluída e avaliados. 
 
Ademais, a documentação referente à elaboração do presente ato foi encaminhada a este 
Núcleo de Contratos e Aditamentos na data, 30/09/2025 (terça-feira), com o início do 
contrato dia 01/10/2025 (quarta-feira). Em razão do prazo exíguo, não foi possível realizar a 
devida análise da documentação, ficando esta prejudicada. 
Dessa forma, a responsabilidade pelo conteúdo apresentado recai exclusivamente sobre o 
setor jurídico da Secretaria demandante e sobre o gestor do contrato. Ressalte-se que a 
Secretaria tem ciência de que os prazos internos e os procedimentos necessários à 
formalização do ato podem ser insuficientes para a conclusão tempestiva do processo, 
conforme estabelecido no Ofício Circular nº 11/2025/SMA/DC. 
 
Diante da intempestividade da solicitação, restou inviabilizada a realização da análise formal 
prévia, bem como do checklist padrão adotado por este Núcleo. 
Caso existam vícios formais ou materiais não detectados em razão da ausência de tempo hábil 
para verificação minuciosa, a responsabilidade será integralmente do órgão demandante. 
 
 
  
DATA: 30/09/2025. SERVIDOR RESPONSÁVEL: 

 
 
 
 
 

RETORNO/OBSERVAÇÕES: 
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REQUISIÇÃO Página: 1 de 2

REQUISIÇÕES P/ ADITAR
30/09/2025 19:24

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Data: 29/09/2025 Nº Requisição Origem:  Nº Requisição: 49727 / 2025

Requisitante: 09 02 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Cód. Reduzido: 43310 Item Despesa: 0 - Contrato de Gestão

Proj./Atividade: 10   301   1001   2   039    - Manter e Fortalecer as Ações de Saúde Disponibilizadas à População

Cta Despesa: 3  3  5  0  85   Contrato de Gestão

Fonte: 1605000 - Assistência financeira da União destinada à complementação ao pagamento dos pisos salariais 
para profissionais da enfermagem CO: 0000

Aplicação: Contrato de Gestão Convênio: Bco: 104 Ag: 3961 CC: 575830314-0

Local Entrega: NA

Parcela:  Empenho Global/Estimativo: Tipo Empenho: Estimativo

Banco Fornec.: 104          Agência Fornec.: 3337          Conta Fornec.: 1648-4          Sequência: 1

Período de Consumo/Medição: 01/10/2025 à 31/10/2025

Código Descrição UN Qt Pedida Valor Unitário Valor Total

1011402 PGTO ENT IMUNE/ISENTA - FILANTROPICO E 
OUTROS
Pagamento a entidades imunes e/ou isentas  
filantrópicas e outros.
REFERENTE A TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 
À ORGANIZAÇÃO SOCIAL SPDM, PARA 
GERENCIAMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES
OPERACIONAIS DAS UNIDADES DE SAÚDE DO 
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA - SETOR OESTE.
.
* PERÍODO: OUTUBRO/2025

MO 1,00 30.256,6200 30.256,62

Sujeito a retenção de ISS: Não - Sujeito a retenção de INSS: Não - Sujeito a retenção de IRRF: Sim

Licitação: 7772020. CHAMADA PUBLICA

Empresa: SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICIN - CP: 72650886

Contrato/Ano 178/2022, em: 31/03/2022

Total: 30.256,62

As requisições 49716, 49721, 49723, 49725, 49726 e 49727 devem seguir 
juntas.
Os documentos constam anexos na requisição 49716/2025.

ORIGEM DOS RECURSOS: FUNDO
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REQUISIÇÃO Página: 1 de 2

REQUISIÇÕES P/ ADITAR
30/09/2025 19:24

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Data: 29/09/2025 Nº Requisição Origem:  Nº Requisição: 49726 / 2025

Requisitante: 09 02 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Cód. Reduzido: 43308 Item Despesa: 0 - Contrato de Gestão

Proj./Atividade: 10   301   1001   2   039    - Manter e Fortalecer as Ações de Saúde Disponibilizadas à População

Cta Despesa: 3  3  5  0  85   Contrato de Gestão

Fonte: 1604000 - Transferências provenientes do Governo Federal destinadas ao vencimento dos agentes 
comunitários de saúde e dos agentes de combate às endemias. CO: 0000

Aplicação: Contrato de Gestão Convênio: Bco: 104 Ag: 3961 CC: 575830312-3

Local Entrega: NA

Parcela:  Empenho Global/Estimativo: Tipo Empenho: Estimativo

Banco Fornec.: 104          Agência Fornec.: 3337          Conta Fornec.: 1648-4          Sequência: 1

Período de Consumo/Medição: 01/10/2025 à 31/10/2025

Código Descrição UN Qt Pedida Valor Unitário Valor Total

1011402 PGTO ENT IMUNE/ISENTA - FILANTROPICO E 
OUTROS
Pagamento a entidades imunes e/ou isentas  
filantrópicas e outros.
REFERENTE A TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 
À ORGANIZAÇÃO SOCIAL SPDM, PARA 
GERENCIAMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES
OPERACIONAIS DAS UNIDADES DE SAÚDE DO 
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA - SETOR OESTE.
.
* PERÍODO: OUTUBRO/2025

MO 1,00 20.000,0000 20.000,00

Sujeito a retenção de ISS: Não - Sujeito a retenção de INSS: Não - Sujeito a retenção de IRRF: Sim

Licitação: 7772020. CHAMADA PUBLICA

Empresa: SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICIN - CP: 72650886

Contrato/Ano 178/2022, em: 31/03/2022

Total: 20.000,00

As requisições 49716, 49721, 49723, 49725, 49726 e 49727 devem seguir 
juntas.
Os documentos constam anexos na requisição 49716/2025.

ORIGEM DOS RECURSOS: FUNDO
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REQUISIÇÃO Página: 1 de 2

REQUISIÇÕES P/ ADITAR
30/09/2025 19:23

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Data: 29/09/2025 Nº Requisição Origem:  Nº Requisição: 49725 / 2025

Requisitante: 09 02 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Cód. Reduzido: 43494 Item Despesa: 0 - Auxílios

Proj./Atividade: 10   302   1002   2   855    - Manter e Fortalecer as Ações de Saúde Disponibilizadas à População

Cta Despesa: 4  4  5  0  42   Auxílios

Fonte: 1600000 - Transferências Fundo a Fundo de Recursos do SUS provenientes do Governo Federal - Bloco 
de Manutenção das Ações e Serviços Públicos de Saúde CO: 0000

Aplicação: Auxílios Convênio: Bco: 104 Ag: 3961 CC: 575830312-3

Local Entrega: NA

Parcela:  Empenho Global/Estimativo: Tipo Empenho: Estimativo

Banco Fornec.: 104          Agência Fornec.: 3337          Conta Fornec.: 1648-4          Sequência: 1

Período de Consumo/Medição: 01/10/2025 à 31/10/2025

Código Descrição UN Qt Pedida Valor Unitário Valor Total

1011402 PGTO ENT IMUNE/ISENTA - FILANTROPICO E 
OUTROS
Pagamento a entidades imunes e/ou isentas  
filantrópicas e outros.
REFERENTE A TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 
À ORGANIZAÇÃO SOCIAL SPDM, PARA 
GERENCIAMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES
OPERACIONAIS DAS UNIDADES DE SAÚDE DO 
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA - SETOR OESTE.
.
* PERÍODO: OUTUBRO/2025

MO 1,00 17.200,0000 17.200,00

Sujeito a retenção de ISS: Não - Sujeito a retenção de INSS: Não - Sujeito a retenção de IRRF: Sim

Licitação: 7772020. CHAMADA PUBLICA

Empresa: SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICIN - CP: 72650886

Contrato/Ano 178/2022, em: 31/03/2022

Total: 17.200,00

As requisições 49716, 49721, 49723, 49725, 49726 e 49727 devem seguir 
juntas.
Os documentos constam anexos na requisição 49716/2025.

ORIGEM DOS RECURSOS: FUNDO

 

Assinaturas com Certificado

REQUISITANTE Jean Carlos da Silva - 01592337635

Documento assinado de forma digital por Jean Carlos da Silva 01592337635

Data Validade Certificado: 02/02/2026

Certificado: **d44de394*****f7532277**2ae76*****a3e87 Data: 30/09/2025 18:09:16

ASSESSORIA FINANCEIRA Jean Carlos da Silva - 01592337635

Documento assinado de forma digital por Jean Carlos da Silva 01592337635

Data Validade Certificado: 02/02/2026

Certificado: **d44de394*****f7532277**2ae76*****a3e87 Data: 30/09/2025 18:10:07

SECRETÁRIO(A) Adenilson Lima E Silva - 52821242620

Documento assinado de forma digital por Adenilson Lima E Silva 52821242620

Data Validade Certificado: 06/01/2026

Certificado: **IBIjANBg*****wRUi/+vU**Uy79E*****DAQAB Data: 30/09/2025 18:19:07

ORÇAMENTO Karina Andreo - 05865003674

Documento assinado de forma digital por Karina Andreo 05865003674

Data Validade Certificado: 15/12/2025



REQUISIÇÃO Página: 2 de 2

REQUISIÇÕES P/ ADITAR
30/09/2025 19:23

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Certificado: **0fbd1570*****415c8e33**281d4*****51012 Data: 30/09/2025 18:58:10



DOCUMENTOS 
DA 

TRAMITAÇÃO 
ANEXADOS



Nome Arquivo: Documentacao_Anexa_49725.pdf
Data: 30/09/2025 19:25:15

ASSINATURA DIGITAL
90d329d5f377ec03d29712b61a2f309f



REQUISIÇÃO Página: 1 de 2

REQUISIÇÕES P/ ADITAR
30/09/2025 19:23

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Data: 29/09/2025 Nº Requisição Origem:  Nº Requisição: 49723 / 2025

Requisitante: 09 02 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Cód. Reduzido: 43484 Item Despesa: 0 - Contrato de Gestão

Proj./Atividade: 10   302   1002   2   855    - Manter e Fortalecer as Ações de Saúde Disponibilizadas à População

Cta Despesa: 3  3  5  0  85   Contrato de Gestão

Fonte: 1600000 - Transferências Fundo a Fundo de Recursos do SUS provenientes do Governo Federal - Bloco 
de Manutenção das Ações e Serviços Públicos de Saúde CO: 0000

Aplicação: Contrato de Gestão Convênio: Bco: 104 Ag: 3961 CC: 575830312-3

Local Entrega: NA

Parcela:  Empenho Global/Estimativo: Tipo Empenho: Estimativo

Banco Fornec.: 104          Agência Fornec.: 3337          Conta Fornec.: 1648-4          Sequência: 1

Período de Consumo/Medição: 01/10/2025 à 31/10/2025

Código Descrição UN Qt Pedida Valor Unitário Valor Total

1011402 PGTO ENT IMUNE/ISENTA - FILANTROPICO E 
OUTROS
Pagamento a entidades imunes e/ou isentas  
filantrópicas e outros.
REFERENTE A TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 
À ORGANIZAÇÃO SOCIAL SPDM, PARA 
GERENCIAMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES
OPERACIONAIS DAS UNIDADES DE SAÚDE DO 
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA - SETOR OESTE.
.
* PERÍODO: OUTUBRO/2025

MO 1,00 1.586.837,3400 1.586.837,34

Sujeito a retenção de ISS: Não - Sujeito a retenção de INSS: Não - Sujeito a retenção de IRRF: Sim

Licitação: 7772020. CHAMADA PUBLICA

Empresa: SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICIN - CP: 72650886

Contrato/Ano 178/2022, em: 31/03/2022

Total: 1.586.837,34

As requisições 49716, 49721, 49723, 49725, 49726 e 49727 devem seguir 
juntas.
Os documentos constam anexos na requisição 49716/2025.
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REQUISIÇÕES P/ ADITAR
PRÓXIMO ORÇAMENTO 30/09/2025 19:23

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Data: 29/09/2025 Nº Requisição Origem:  Nº Requisição: 49721 / 2025

Requisitante: 09 02 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Cód. Reduzido: 43300 Item Despesa: 0 - Contrato de Gestão

Proj./Atividade: 10   301   1001   2   039    - Manter e Fortalecer as Ações de Saúde Disponibilizadas à População

Cta Despesa: 3  3  5  0  85   Contrato de Gestão

Fonte: 1500000 - Recursos não Vinculados de Impostos CO: 1002

Aplicação: Contrato de Gestão Convênio: Bco: 104 Ag: 3961 CC: 487-4

Local Entrega: NA

Parcela:  Empenho Global/Estimativo: Tipo Empenho: Estimativo

Banco Fornec.: 104          Agência Fornec.: 3337          Conta Fornec.: 1648-4          Sequência: 1

Período de Consumo/Medição: 01/10/2025 à 31/10/2025

Código Descrição UN Qt Pedida Valor Unitário Valor Total

1011402 PGTO ENT IMUNE/ISENTA - FILANTROPICO E 
OUTROS
Pagamento a entidades imunes e/ou isentas  
filantrópicas e outros.
REFERENTE A TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 
À ORGANIZAÇÃO SOCIAL SPDM, PARA 
GERENCIAMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES
OPERACIONAIS DAS UNIDADES DE SAÚDE DO 
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA - SETOR OESTE.
.
* PERÍODO: OUTUBRO/2025

MO 1,00 6.584.124,3400 6.584.124,34

Sujeito a retenção de ISS: Não - Sujeito a retenção de INSS: Não - Sujeito a retenção de IRRF: Sim

Licitação: 7772020. CHAMADA PUBLICA

Empresa: SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICIN - CP: 72650886

Contrato/Ano 178/2022, em: 31/03/2022

Total: 6.584.124,34

As requisições 49716, 49721, 49723, 49725, 49726 e 49727 devem seguir 
juntas.
Os documentos constam anexos na requisição 49716/2025.

ORIGEM DOS RECURSOS: FUNDO
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REQUISIÇÕES P/ ADITAR
PRÓXIMO ORÇAMENTO 30/09/2025 19:23

Emitido por: ****7255*** - Maisa Sena de Oliveira

Data: 29/09/2025 Nº Requisição Origem:  Nº Requisição: 49716 / 2025

Requisitante: 09 02 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE

Cód. Reduzido: 43488 Item Despesa: 0 - Contrato de Gestão

Proj./Atividade: 10   302   1002   2   855    - Manter e Fortalecer as Ações de Saúde Disponibilizadas à População

Cta Despesa: 3  3  5  0  85   Contrato de Gestão

Fonte: 1500000 - Recursos não Vinculados de Impostos CO: 1002

Aplicação: Contrato de Gestão Convênio: Bco: 104 Ag: 3961 CC: 487-4

Local Entrega: NA

Parcela:  Empenho Global/Estimativo: Tipo Empenho: Estimativo

Banco Fornec.: 104          Agência Fornec.: 3337          Conta Fornec.: 1648-4          Sequência: 1

Período de Consumo/Medição: 01/10/2025 à 31/10/2025

Código Descrição UN Qt Pedida Valor Unitário Valor Total

1011402 PGTO ENT IMUNE/ISENTA - FILANTROPICO E 
OUTROS
Pagamento a entidades imunes e/ou isentas  
filantrópicas e outros.
REFERENTE A TRANSFERÊNCIA DE RECURSOS 
À ORGANIZAÇÃO SOCIAL SPDM, PARA 
GERENCIAMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES
OPERACIONAIS DAS UNIDADES DE SAÚDE DO 
MUNICÍPIO DE UBERLÂNDIA - SETOR OESTE.
.
* PERÍODO: OUTUBRO/2025

MO 1,00 7.578.502,5900 7.578.502,59

Sujeito a retenção de ISS: Não - Sujeito a retenção de INSS: Não - Sujeito a retenção de IRRF: Sim

Licitação: 7772020. CHAMADA PUBLICA

Empresa: SPDM - ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO DA MEDICIN - CP: 72650886

Contrato/Ano 178/2022, em: 31/03/2022

Total: 7.578.502,59

As requisições 49716, 49721, 49723, 49725, 49726 e 49727 devem seguir 
juntas.
Os documentos constam anexos na requisição 49716/2025.
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Ao Senhor
Adenilson Lima e Silva
Secretário Municipal de Saúde - SMS
Centro Administrativo - Prefeitura Municipal de
Uberlândia - MG
C/C:
Celso Pereira de Faria
Secretário Municipal de Administração - SMA
Centro Administrativo - Prefeitura Municipal de

 

Assunto: Resposta à solicitação. Orientações sobre regularização de contratos.

Senhor Secretário,

Em resposta à vossa solicitação de como proceder às tratativas referentes à
situação dos contratos da Secretaria Municipal de Saúde (SMS), cuja vigência se
encerrou recentemente, esta Diretoria de Compras (DC) submeteu o tema à
análise de seu Núcleo Jurídico.

1.

Conforme o Nota Jurídica, que segue anexo a este ofício, a assinatura retroativa
de termos aditivos é inviável, tendo em vista os princípios que regem a
administração pública e a natureza dos nossos trâmites eletrônicos.

2.

A Diretoria de Compras se coloca à inteira disposição para auxiliar tecnicamente
na instrução dos procedimentos recomendados e para prestar quaisquer
esclarecimentos adicionais que se façam necessários.

3.

Atenciosamente,

Assinado Digitalmente por:

Maria Barbosa Policarpo
Diretora de Compras

**IBIjANBg*****vogV7U3X**XFoKl*****DAQAB
01/10/2025 18:10:28

20251180614DIR DC

Pág.: 1 de 2

OFICIO Nº OFICIO 3208/2025/DC/SMA
Uberlândia, 1º de Outubro de 2025

Av. Anselmo Alves dos Santos, 600 – Bairro Santa Mônica
CEP: 38406-150 – Uberlândia/MG

Telefone: (34) 3239-3132
www.uberlandia.mg.gov.br – e-mail: mbpolicarpo@uberlandia.mg.gov.br



A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://assinaturadocumento.uberlandia.mg.gov.br/ informando a identificação do sistema
20251180614DIR DC e o código verificar VXTL ou através do QR CODE acima.

20251180614DIR DC

Pág.: 2 de 2

OFICIO Nº OFICIO 3208/2025/DC/SMA
Uberlândia, 1º de Outubro de 2025

Av. Anselmo Alves dos Santos, 600 – Bairro Santa Mônica
CEP: 38406-150 – Uberlândia/MG

Telefone: (34) 3239-3132
www.uberlandia.mg.gov.br – e-mail: mbpolicarpo@uberlandia.mg.gov.br



�P�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R�����P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�!

���V�H�P���D�V�V�X�Q�W�R��
�����P�H�Q�V�D�J�H�Q�V

�P�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R�����P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�! �����G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H�������������j�V������������
�3�D�U�D�����1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R�����M�X�U�L�G�L�F�R�F�R�P�S�U�D�V�X�G�L�#�J�P�D�L�O���F�R�P�!

�$�V�V�X�Q�W�R�����6�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R���G�H���3�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���-�X�U�t�G�L�F�R���±���&�R�Q�W�U�D�W�R���9�H�Q�F�L�G�R���±���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H��

�$�R���1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V��

�6�R�O�L�F�L�W�R�����S�R�U���J�H�Q�W�L�O�H�]�D�����X�P���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H�V�W�H���Q�~�F�O�H�R���D���U�H�V�S�H�L�W�R���G�H���X�P�D���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���G�R�L�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V
�Y�H�Q�F�L�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���j���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H��

�2�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V�����������H�����������������������T�X�H���H�[�S�L�U�R�X���H�P���������������������������H���D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R�����V�H�P
�D���G�H�Y�L�G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���S�D�U�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V��

�'�L�D�Q�W�H���G�H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R�����J�R�V�W�D�U�L�D���G�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���T�X�D�O���p���R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V�����$�O�p�P
�G�L�V�V�R�����S�H�o�R���T�X�H���L�Q�I�R�U�P�H�P���V�H���K�i���D�O�J�X�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���R�X���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���S�D�G�U�m�R���T�X�H���S�R�V�V�D�P�R�V���U�H�S�D�V�V�D�U���D�R���V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�D
�S�D�V�W�D���S�D�U�D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U���D���V�L�W�X�D�o�m�R���F�R�P���D���P�D�L�R�U���E�U�H�Y�L�G�D�G�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����D���I�L�P���G�H���Q�m�R���S�U�H�M�X�G�L�F�D�U���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���j
�S�R�S�X�O�D�o�m�R��

�$�J�U�D�G�H�o�R���D���D�W�H�Q�o�m�R���H���F�R�O�R�F�R���P�H���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���S�D�U�D���I�R�U�Q�H�F�H�U���P�D�L�V���G�H�W�D�O�K�H�V�����F�D�V�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R��

�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

����
�0�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R
�'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V
�3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D
������������������������

�1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R�����M�X�U�L�G�L�F�R�F�R�P�S�U�D�V�X�G�L�#�J�P�D�L�O���F�R�P�! �����G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H�������������j�V������������
�3�D�U�D�����P�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R�����P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�!

�1�2�7�$���-�8�5�Ë�' �,�&�$ 

�5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����(���P�D�L�O���G�H���������������������� 

�'�,�5�(�,�7�2���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�2�����/�,�&�,�7�$�d�®�(�6���(���&�2�1�7�5�$�7�2�6�����&�2�1�7�5�$�7�2�����3�5�2�5�5�2�*�$�d�­�2

�&�2�1�7�5�$�7�8�$�/�����6�2�/�8�d�­�2���'�(�� �&�2�1�7�,�1�8�,�'�$�'�(�����2�5�,�(�1�7�$�d�®�(�6���-�8�5�Ë�'�,�&�$�6�����/�(�*�,�6�/�$�d�­�2

�$�3�/�,�&�È�9�(�/�����/�(�,���)�(�'�(�5�$�/ ���1�ž������������ ���������� �����$�1�È�/�,�6�(���-�8�5�Ë�'�,�&�$���'�2���3�5�2�&�(�'�,�0�(�1�7�2���(���'�$�6

�0�,�1�8�7�$�6�����5�(�6�6�$�/�9�$�6���(���2�8���5�(�&�2�0�(�1�'�$�d�®�(�6�� 

�5�(�/ �$�7�Ï �5�,�2���( ���)�8�1�' �$�0�(�1�7�2�6 

�$���S�U�H�V�H�Q�W�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�o�m�R���M�X�U�t�G�L�F�D���W�H�P���R���H�V�F�R�S�R���G�H���D�V�V�L�V�W�L�U���D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�R�Q�V�X�O�H�Q�W�H�����'�L�U�H�W�R�U�D���G�H��

�&�R�P�S�U�D�V�������P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�����H�P���U�H�O�D�o�m�R���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R���D�R��

�H���P�D�L�O���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���M�X�U�L�G�L�F�R�F�R�P�S�U�D�V�X�G�L�#�J�P�D�L�O���F�R�P�����Q�R���G�L�D���������������������� ���j�V������������ �����F�R�P���R���V�H�J�X�L�Q�W�H

�W�H�R�U��  

�6�R�O�L�F�L�W�R�����S�R�U���J�H�Q�W�L�O�H�]�D�����X�P���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H�V�W�H���Q�~�F�O�H�R���D���U�H�V�S�H�L�W�R���G�H���X�P�D
�V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���G�R�L�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���Y�H�Q�F�L�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���j ���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H�� 

�2�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V�����������H�����������������������T�X�H���H�[�S�L�U�R�X���H�P���������������������������H���D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R
�H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R�����V�H�P���D���G�H�Y�L�G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���S�D�U�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R�V

���������������������������������� �( ���P�D�L�O���G�H���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���������V�H�P���D�V�V�X�Q�W�R��

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�L�N� �I�F���I���D�F�����D�	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �V�H�D�U�F�K� �D�O�O�	 �S�H�U�P�W�K�L�G� �W�K�U�H�D�G���D���U�������������������������������������	 �V�L�P�S�O� �P�V�J���D���U�����������������������������« ������



�V�H�U�Y�L�o�R�V�� 

�' �L�D�Q�W�H���G�H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R�����J�R�V�W�D�U�L�D���G�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���T�X�D�O���p���R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D
�' �L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����S�H�o�R���T�X�H���L�Q�I�R�U�P�H�P���V�H���K�i ���D�O�J�X�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���R�X
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���S�D�G�U�m�R���T�X�H���S�R�V�V�D�P�R�V���U�H�S�D�V�V�D�U���D�R���V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�D���S�D�V�W�D���S�D�U�D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U���D
�V�L�W�X�D�o�m�R���F�R�P���D���P�D�L�R�U���E�U�H�Y�L�G�D�G�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����D���I�L�P���G�H���Q�m�R���S�U�H�M�X�G�L�F�D�U���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V
�j ���S�R�S�X�O�D�o�m�R�� 

�e���R���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���D���V�H���U�H�O�D�W�D�U�����S�D�V�V�D�P�R�V���D�R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R��  

�$�1�È�/�,�6�(���-�8�5�Ë�'�,�&�$ 

�3�U�L�P�H�L�U�D�P�H�Q�W�H�����F�D�E�H���H�V�F�O�D�U�H�F�H�U���T�X�H���Q�m�R���p���S�D�S�H�O���G�R���y�U�J�m�R���G�H���D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R���M�X�U�t�G�L�F�R���H�[�H�U�F�H�U

�D���S�R�V�L�o�m�R���G�H���R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�H���G�H�V�S�H�V�D�V���Q�D���W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�}�H�V���R�X���P�H�V�P�R���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���T�X�D�Q�W�R���j

�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���G�H���F�D�G�D���D�J�H�Q�W�H���S�~�E�O�L�F�R���S�D�U�D���D���S�U�i�W�L�F�D���G�H���D�W�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����Q�H�P���G�H���D�W�R�V���M�i

�S�U�D�W�L�F�D�G�R�V�����,�Q�F�X�P�E�H�����L�V�W�R���V�L�P�����D���F�D�G�D���X�P���G�H�V�W�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�U���V�H���R�V���V�H�X�V���D�W�R�V���H�V�W�m�R���G�H�Q�W�U�R���G�R���V�H�X

�H�V�S�H�F�W�U�R���G�H���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� 

�6�D�O�L�H�Q�W�D���V�H���D�L�Q�G�D���T�X�H���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D�T�X�L���G�L�V�S�R�V�W�R���S�R�V�V�X�L���F�D�U�i�W�H�U���W�p�F�Q�L�F�R�����G�H���P�R�G�R���T�X�H

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V���V�m�R���I�H�L�W�D�V���V�H�P���F�D�U�i�W�H�U���Y�L�Q�F�X�O�D�W�L�Y�R�����P�D�V���H�P���S�U�R�O���G�D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D

�S�U�y�S�U�L�D���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���D�V�V�H�V�V�R�U�D�G�D���D���T�X�H�P���L�Q�F�X�P�E�H�����G�H�Q�W�U�R���G�D���P�D�U�J�H�P���G�H���G�L�V�F�U�L�F�L�R�Q�D�U�L�H�G�D�G�H���T�X�H

�O�K�H���p���F�R�Q�I�H�U�L�G�D���S�H�O�D���O�H�L�����D�Y�D�O�L�D�U���H���D�F�D�W�D�U�����R�X���Q�m�R�����W�D�L�V���S�R�Q�G�H�U�D�o�}�H�V�� 

�)�H�L�W�D�V���W�D�L�V���R�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V�����H�P���U�H�O�D�o�m�R���D���F�R�Q�V�X�O�W�D���S�U�R�S�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�L�W�D�����R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���Q�ž���������� �H

���������������������R�U�L�X�Q�G�R�V���G�H���&�K�D�P�D�G�D���3�~�E�O�L�F�D���H���U�H�J�L�G�R�V���S�H�O�D���/�H�L���)�H�G�H�U�D�O���Q�ž������������ �����G�H���������� �����W�L�Y�H�U�D�P

�R���V�H�X���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D���H�[�S�L�U�D�G�R�V���V�H�P���T�X�H���K�R�X�Y�H�V�V�H���D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�o�m�R���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D���G�D���U�H�Q�R�Y�D�o�m�R

�S�R�U���P�H�L�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R�����U�D�]�m�R���S�H�O�D���T�X�D�O�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R�����Q�m�R���K�i���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���S�D�U�D���D

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V��  

�9�H�U�L�I�L�F�D�Q�G�R���R�V���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���D�F�H�U�F�D���G�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���D�S�y�V���R

�W�p�U�P�L�Q�R���G�H���V�X�D���Y�L�J�r�Q�F�L�D�����G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���S�U�L�P�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���D���2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D���$�*�8���Q�ž����������������

�T�X�H���M�i���K�i���P�X�L�W�R���V�H�G�L�P�H�Q�W�R�X���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���W�U�L�E�X�Q�D�L�V���G�H���T�X�H���D���V�R�O�X�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�H

�X�P���F�R�Q�W�U�D�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R���L�P�S�H�G�H���D���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���H�[�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D���G�D���D�Y�H�Q�o�D�����F�R�Q�I�R�U�P�H���W�H�[�W�R���G�D���2�1

�D���V�H�J�X�L�U�� 

�2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D�������������������/�H�L������������������������ 

�1�D���D�Q�i�O�L�V�H���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j ���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�H���S�U�D�]�R�����F�X�P�S�U�H���D�R�V���y�U�J�m�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V
�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �V�H�� �Q�m�R�� �K�i �� �H�[�W�U�D�S�R�O�D�o�m�R�� �G�R�� �D�W�X�D�O�� �S�U�D�]�R�� �G�H�� �Y�L�J�r�Q�F�L�D���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O
�R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �V�R�O�X�o�m�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �Q�R�V�� �D�G�L�W�L�Y�R�V�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���� �K�L�S�y�W�H�V�H�V�� �T�X�H
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�P���D���H�[�W�L�Q�o�m�R���G�R���D�M�X�V�W�H�����L�P�S�H�G�L�Q�G�R���D���V�X�D���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R�� 

�&�D�E�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���T�X�H���R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�R�V�V�X�L���V�R�O�L�G�H�]���G�H�F�D�Q�D���H���I�R�L���F�R�Q�I�L�U�P�D�G�R�����H�P���V�H�G�H���G�H���/�H�L��

�)�H�G�H�U�D�O���Q�ž�������������������G�H���������� ���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D���$�*�8���Q�ž���������������� �����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���T�X�H

�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�o�m�R���G�D���T�X�H�V�W�m�R���Q�m�R���V�H���D�O�W�H�U�R�X���F�R�P���R���G�H�F�X�U�V�R���G�R���W�H�P�S�R�� 

�7�U�D�J�R�����D�L�Q�G�D�����H�[�F�H�U�W�R���G�R���3�D�U�H�F�H�U���Q�ž�������������������&�1�/�&�$���&�*�8���$�*�8���T�X�H���H�P�E�D�V�R�X���D���U�H�I�H�U�L�G�D

�2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���1�R�U�P�D�W�L�Y�D���H���T�X�H���D�V�V�L�P���H�Q�W�H�Q�G�H�� 

�3�D�U�D���R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���H���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R�V�����j ���O�X�]���G�R���D�U�W�������������G�D���1�R�Y�D
�/�H�L���� �V�R�P�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���D���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���p�� �T�X�H���V�H���I�D�]�� �S�R�V�V�t�Y�H�O���D���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R
�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�����H���F�D�V�R���K�D�M�D���H�[�S�L�U�D�o�m�R���G�R���S�U�D�]�R�����Q�H�F�H�V�V�i �U�L�R���V�H���I�D�]���D���I�R�U�P�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���X�P�D
�Q�R�Y�D���D�Y�H�Q�o�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�����S�U�H�F�H�G�L�G�D���G�H���O�L�F�L�W�D�o�m�R���R�X���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�L�U�H�W�D�� 

�$���R�E�U�D���G�H���+�H�O�\���/�R�S�H�V���0�H�L�U�H�O�O�H�V�����K�i���P�X�L�W�R���M�i���W�U�D�]���R���U�H�I�H�U�L�G�R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���T�X�D�Q�G�R���O�H�F�L�R�Q�D��

�V�R�E�U�H���R���W�H�P�D�� 

���������������������������������� �( ���P�D�L�O���G�H���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���������V�H�P���D�V�V�X�Q�W�R��

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�L�N� �I�F���I���D�F�����D�	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �V�H�D�U�F�K� �D�O�O�	 �S�H�U�P�W�K�L�G� �W�K�U�H�D�G���D���U�������������������������������������	 �V�L�P�S�O� �P�V�J���D���U�����������������������������« ������



�$���H�[�S�L�U�D�o�m�R���G�R���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D�����V�H�P���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R�����R�S�H�U�D���G�H���S�O�H�Q�R���G�L�U�H�L�W�R���H�[�W�L�Q�o�m�R���G�R
�D�M�X�V�W�H���� �H�[�L�J�L�Q�G�R�� �Q�R�Y�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R�� �G�D�V�� �R�E�U�D�V���� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �R�X�� �F�R�P�S�U�D�V
�D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V�����2���F�R�Q�W�U�D�W�R���H�[�W�L�Q�W�R���Q�m�R���V�H���S�U�R�U�U�R�J�D�����Q�H�P���V�H���U�H�Q�R�Y�D�����p���U�H�I�H�L�W�R
�H���I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R���H�P���Q�R�Y�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�����L�Q�W�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���G�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�������0�(�,�5�(�/�/�( �6��
�+�H�O�\���/�R�S�H�V�����/�L�F�L�W�D�o�m�R���H���F�R�Q�W�U�D�W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�������������H�G�����6�m�R���3�D�X�O�R�����0�D�O�K�H�L�U�R�V�����������������S��
���������� 

 

�1�R���P�H�V�P�R���V�H�Q�W�L�G�R�����R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�D���8�Q�L�m�R��  

�>�������@�H�����F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R���G�H���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�D���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���>�« �@�����F�X�M�D
�Y�L�J�r�Q�F�L�D�� �H�V�W�D�Y�D�� �H�[�S�L�U�D�G�D���� �F�R�P�� �H�I�H�L�W�R�V�� �U�H�W�U�R�D�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�G�R�� �U�H�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �V�H�P
�O�L�F�L�W�D�o�m�R�����L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�G�R���D���/�H�L���������������������������D�U�W�������R�����F���F�����R�� 
�>�« �@ 
�������� �>�« �@�� �V�H�� �R�V�� �G�R�L�V�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V�� �>�« �@�� �W�L�Y�H�V�V�H�P�� �D�J�L�G�R�� �F�R�P�� �D�� �G�L�O�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�P
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���P�p�G�L�R���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�D�V���I�X�Q�o�}�H�V�����Q�m�R���W�H�U�L�D���R�F�R�U�U�L�G�R���D���F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���7�H�U�P�R
�$�G�L�W�L�Y�R���>�« �@���F�R�P���H�I�H�L�W�R���U�H�W�U�R�D�W�L�Y�R���D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U���F�R�Q�W�U�D�o�m�R���V�H�P���O�L�F�L�W�D�o�m�R�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R��
�V�R�P�R�V���S�H�O�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H���P�X�O�W�D���D�R�V���6�H�Q�K�R�U�H�V���>�R�P�L�V�V�L�V�@�����V�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R���G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�}�H�V
�j ���( �Q�W�L�G�D�G�H���S�D�U�D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���V�H���G�H���Q�R�Y�D�V���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V�� 

�>�9�2�7�2�@ 
�������$���F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R���G�H���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�D���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���>�« �@�����F�X�M�D
�Y�L�J�r�Q�F�L�D�� �H�V�W�D�Y�D�� �H�[�S�L�U�D�G�D�� �>�« �@���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�� �L�Q�I�U�D�o�m�R�� �D�� �Q�R�U�P�D�� �O�H�J�D�O���� �U�H�Y�H�V�W�L�Q�G�R���V�H�� �G�H
�J�U�D�Y�L�G�D�G�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���D���V�D�Q�o�m�R���G�R�V���U�H�V�S�R�Q�V�i �Y�H�L�V�� 
�>�$�&�Ï �5�' �­ �2�@ 
�����������D�S�O�L�F�D�U���D�R�V���V�U�V�����>�R�P�L�V�V�L�V�@�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�P�H�Q�W�H�����D���P�X�O�W�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R���D�U�W�������������,�,�����G�D���/�H�L���Q�ž
�������������������F���F���D�U�W���������������L�Q�F�L�V�R���,�,�����G�R���5�H�J�L�P�H�Q�W�R���,�Q�W�H�U�Q�R���7�&�8�����Q�R���Y�D�O�R�U���G�H���5�����������������������>�« �@�� 

�>�« �@ 
���������������Q�m�R���U�H�D�O�L�]�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���V�H�P���D���G�H�Y�L�G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���H���Q�m�R���F�H�O�H�E�U�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H
�D�G�L�W�L�Y�R�V���F�R�P���S�U�D�]�R�V���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D���U�H�W�U�R�D�W�L�Y�R�V�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���V�L�W�X�D�o�}�H�V���L�U�U�H�J�X�O�D�U�H�V���>�« �@�������7�&�8������
�$�F�y�U�G�m�R���Q�ž��������������������������  

�e���G�H���V�H���G�H�V�W�D�F�D�U���W�D�P�E�p�P���T�X�H�����U�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����R���S�O�H�Q�R���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��

�H�P���U�H�V�S�R�V�W�D���D���F�R�Q�V�X�O�W�D���I�R�U�P�X�O�D�G�D�������3�U�R�F�H�V�V�R���Q�ƒ������������������ �����3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�J�H�P����

�H�Q�W�H�Q�G�H�X���S�H�O�D���Y�D�O�L�G�D�G�H���G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H���D�G�L�W�L�Y�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�X�D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O���H���Q�m�R���G�H���V�X�D

�S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�����I�L�[�D�Q�G�R���S�U�H�M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�V�H���H�P���F�D�U�i�W�H�U���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�����R���T�X�H���F�R�U�U�R�E�R�U�D���F�R�P���R

�H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�H���D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���D�G�L�W�L�Y�R���G�H�Y�H���R�F�R�U�U�H�U���G�H�Q�W�U�R���G�R���S�U�D�]�R���G�H���Y�D�O�L�G�D�G�H���G�R

�F�R�Q�W�U�D�W�R�� 

�&�2�1�6�8�/�7�$���� �&�Æ�0�$�5�$�� �0�8�1�,�&�,�3�$�/���� �$�' �0�,�6�6�,�%�,�/�,�' �$�' �( ���� �0�e�5�,�7�2���� �9�$�/�,�' �$�' �( �� �' �$
�3�5�2�5�5�2�* �$�d�­�2���' �2���&�2�1�7�5�$�7�2���$�6�6�,�1�$�7�8�5�$���)�Ë�6�,�&�$���2�8���' �,�* �,�7�$�/�����3�8�%�/�,�&�$�d�­�2��
�&�2�1�' �,�d�­�2���' �( ���( �)�,�&�È�&�,�$�����9�,�* �Ç�1�&�,�$���&�2�1�7�5�$�7�8�$�/�� 

����⁠��⁠�$���Y�D�O�L�G�D�G�H���G�D���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���V�H���G�i ���D���S�D�U�W�L�U���G�H���V�X�D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�����I�t�V�L�F�D���R�X
�G�L�J�L�W�D�O���� �V�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �D�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���� �V�H�M�D�� �F�R�P�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �Q�R�� �3�R�U�W�D�O�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H
�&�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V�������3�1�&�3�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�����������G�D���1�R�Y�D���/�H�L���G�H���/�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H
�&�R�Q�W�U�D�W�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����V�H�M�D���F�R�P���D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�R���H�[�W�U�D�W�R���G�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���Q�D
�L�P�S�U�H�Q�V�D���R�I�L�F�L�D�O�����Q�D���O�L�Q�K�D���G�R���T�X�H���G�L�V�S�}�H���R���D�U�W�������������S�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R�����G�D���/�H�L���Q��������������������������
�F�R�Q�I�H�U�H���D�S�H�Q�D�V���H�I�L�F�i �F�L�D���D�R���U�H�I�H�U�L�G�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� 

����⁠��⁠�( �P���F�D�V�R�V���H�P���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D���G�H���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D���V�H���Y�i �O�L�G�R���R���F�R�Q�W�U�D�W�R
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���D���S�D�U�W�L�U���G�D���G�D�W�D���D�S�R�V�W�D���Q�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����M�i ���Q�D�V���K�L�S�y�W�H�V�H�V���H�P���T�X�H
�V�H���X�W�L�O�L�]�D���D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O���H�P�L�W�L�G�D���S�R�U���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�U�D�����T�X�H���F�R�Q�W�H�Q�K�D���D���G�D�W�D���G�H
�V�X�D���D�S�R�V�L�o�m�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D���V�H���Y�i �O�L�G�R���R���U�H�I�H�U�L�G�R���D�M�X�V�W�H���D���S�D�U�W�L�U���G�D���G�D�W�D���G�D���L�Q�V�H�U�o�m�R���G�D���~�O�W�L�P�D
�D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �P�R�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �T�X�H�� �V�H�� �W�R�U�Q�D�� �S�H�U�I�H�L�W�D�� �D�� �D�F�H�L�W�D�o�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� ���H��
�S�R�U�W�D�Q�W�R�����Y�i �O�L�G�R���R���D�M�X�V�W�H�������Q�D���O�L�Q�K�D���G�R���D�U�W�������������G�R���&�y�G�L�J�R���&�L�Y�L�O�����D�S�O�L�F�i �Y�H�O���D�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �S�R�U�� �I�R�U�o�D�� �G�R�� �D�U�W���� ������ �G�D�� �/�H�L�� �Q���� ������������������������ �R�X�� �G�R�� �D�U�W���� ������ �G�D�� �/�H�L
�Q������������������������ 

�������$���Y�L�J�r�Q�F�L�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���V�H���L�Q�L�F�L�D���F�R�P���D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�����R�X���Q�D���G�D�W�D���Q�H�O�H���L�Q�G�L�F�D�G�D��
�D�L�Q�G�D���T�X�H���D�Q�W�H�U�L�R�U���R�X���S�R�V�W�H�U�L�R�U���j ���Q�H�F�H�V�V�i �U�L�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�����T�X�H���p���D���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���H�I�L�F�i �F�L�D
�G�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �S�D�F�W�X�D�G�R�V���� �6�H�Q�G�R�� �T�X�H���� �Q�R�� �F�D�V�R�� �G�H�� �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �D
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R���G�H�Y�H���R�F�R�U�U�H�U���D�Q�W�H�V���G�R���W�p�U�P�L�Q�R���G�H���V�X�D���Y�L�J�r�Q�F�L�D�������J�U�L�I�R
�Q�R�V�V�R�� 

���������������������������������� �( ���P�D�L�O���G�H���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���������V�H�P���D�V�V�X�Q�W�R��

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�L�N� �I�F���I���D�F�����D�	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �V�H�D�U�F�K� �D�O�O�	 �S�H�U�P�W�K�L�G� �W�K�U�H�D�G���D���U�������������������������������������	 �V�L�P�S�O� �P�V�J���D���U�����������������������������« ������



�/�H�P�E�U�D���V�H�����W�D�P�E�p�P�����T�X�H���F�D�V�R���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D���H�[�H�F�X�W�H���S�D�U�F�H�O�D�V���G�R���V�H�U�Y�L�o�R���D�S�y�V���D���Y�L�J�r�Q�F�L�D

�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�����D�V���G�H�V�S�H�V�D�V���G�H�Y�H�U�m�R���V�H�U���R�E�M�H�W�R���G�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���G�t�Y�L�G�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D

�2�1���$�*�8���Q���ž���������������� �����D���T�X�D�O���S�R�G�H�U�i���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�D���G�H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����T�X�H���G�L�V�S�}�H���T�X�H���³�D���G�H�V�S�H�V�D

�V�H�P���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���R�E�M�H�W�R���G�H���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���R�E�U�L�J�D�o�m�R���G�H���L�Q�G�H�Q�L�]�D�U���Q�R�V

�W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�������������S�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R�����G�D���/�H�L���)�H�G�H�U�D�O���Q�ž�����������������G�H���������������V�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R���G�D���D�S�X�U�D�o�m�R

�G�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���T�X�H�P���O�K�H���G�H�U���F�D�X�V�D���´ 

�'�L�D�Q�W�H���G�L�V�V�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D���D�Q�i�O�L�V�H���U�H�D�O�L�]�D�G�D�����F�R�Q�I�R�U�P�H�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���P�D�M�R�U�L�W�i�U�L�R���G�H�V�W�D��

�$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���-�X�U�t�G�L�F�D�����F�R�P�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���V�H�U�Y�L�o�R���H�P���F�D�U�i�W�H�U

�H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O���H���W�H�P�S�R�U�i�U�L�R���� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D���V�H���T�X�H���D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �Y�H�U�L�I�L�T�X�H���D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H

�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���S�U�R�F�H�V�V�R���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�O�����F�R�P���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �D���V�H�U���H�O�D�E�R�U�D�G�D���S�H�O�D

�G�H�P�D�Q�G�D�Q�W�H�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���V�L�W�X�D�o�m�R���H�P�H�U�J�r�Q�F�L�D���R�X���F�D�O�D�P�L�G�D�G�H���S�~�E�O�L�F�D

�T�X�H���Q�m�R���S�R�V�V�D���V�H�U���V�X�S�U�L�G�D���S�R�U���R�X�W�U�R���P�H�L�R���Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�V�R�� 

�&�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����p���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R���T�X�H���D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���L�Q�L�F�L�H���G�H���I�R�U�P�D���L�P�H�G�L�D�W�D���R�V���W�U�k�P�L�W�H�V

�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���Q�R�Y�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���S�R�U���P�H�L�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R

�U�H�J�X�O�D�U�����Y�L�V�D�Q�G�R���Q�R�Y�D���F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�� 

�3�R�U���I�L�P�����G�H�Y�H���V�H���O�H�P�E�U�D�U���D�L�Q�G�D���T�X�H�����S�D�U�D���I�D�]�H�U���I�U�H�Q�W�H���D���G�H�V�S�H�V�D�����F�D�E�H���D�R���R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�H

�G�H�V�S�H�V�D�V���G�H�F�O�D�U�D�U���Q�R�V���D�X�W�R�V���D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���S�D�U�D���D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���G�D�V

�G�H�V�S�H�V�D�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�����������G�D���/�H�L���&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���Q�ƒ�������������G�H���������� �� 

�&�2�1�&�/�8�6�­ �2 

�$�V�V�L�P�����S�H�O�R���H�[�S�R�V�W�R�����Q�R�V���O�L�P�L�W�H�V���G�D���D�Q�i�O�L�V�H���M�X�U�t�G�L�F�D���H���H�[�F�O�X�t�G�R�V���R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���H���R���M�X�t�]�R

�G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���H���F�R�Q�Y�H�Q�L�r�Q�F�L�D���G�D���T�X�H�V�W�m�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�����F�R�Q�F�O�X�L���V�H���T�X�H�� 

�Q�m�R���Y�L�V�O�X�P�E�U�D�P�R�V���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���T�X�H���M�i���W�H�Q�K�D�P���H�Q�F�H�U�U�D�G�R���R

�V�H�X���S�U�D�]�R���G�H���Y�L�J�r�Q�F�L�D�� 

�F�R�P�R���I�R�U�P�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����H�Q�W�H�Q�G�H�P�R�V���S�H�O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�L�U�H�W�D���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�O��

�F�R�P���I�X�O�F�U�R���Q�R���D�U�W�������������L�Q�F�L�V�R���9�,�,�,���G�D���/�H�L���G�H���/�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�����V�H�P��

�S�U�H�M�X�t�]�R���G�D���D�S�X�U�D�o�m�R�� �G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V

�S�D�U�F�H�O�D�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���V�H�P���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���S�R�U���P�H�L�R���G�H���W�H�U�P�R���L�Q�G�H�Q�L�]�D�W�y�U�L�R��

�F�R�Q�I�R�U�P�H���D�U�W�L�J�R���������G�R���P�H�V�P�R���H�V�W�D�W�X�W�R��  

�¬���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���V�X�S�H�U�L�R�U�� 

�8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���0�*���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H������������ 

 
 
 
 

�:�,�/�6�2�1���&�$�5�/�2�6���(�6�7�(�9�(�6���/�(�,�7�(���)�,�/�+�2 
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U���0�X�Q�L�F�L�S�D�O  
�2�$�%���0�*���Q�ž���������������� 
�0�D�W�U�t�F�X�O�D���Q�ž������������������ 

�-�8�/�,�$�1�$���3�(�5�(�,�5�$���'�(���$�6�6�,�6 
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O 
�2�$�%���0�*���Q�ž���������������� 
�0�D�W�U�t�F�X�O�D���Q�ž������������������ 

 
 
 

 

���������������������������������� �( ���P�D�L�O���G�H���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���������V�H�P���D�V�V�X�Q�W�R��

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�L�N� �I�F���I���D�F�����D�	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �V�H�D�U�F�K� �D�O�O�	 �S�H�U�P�W�K�L�G� �W�K�U�H�D�G���D���U�������������������������������������	 �V�L�P�S�O� �P�V�J���D���U�����������������������������« ������



 
�&�È�6�6�,�$���8�5�,�$�6���3�(�5�(�,�5�$ 
�$�V�V�H�V�V�R�U�D���-�X�U�t�G�L�F�D 
�2�$�%���0�*���Q�ž���������������� 
�0�D�W�U�t�F�X�O�D���Q�ž������������������ 

 

�(�P���T�X�D�����������G�H���R�X�W�����G�H�������������j�V�����������������P�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R�����P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�!���H�V�F�U�H�Y�H�X��

�$�V�V�X�Q�W�R�����6�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R���G�H���3�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���-�X�U�t�G�L�F�R���±���&�R�Q�W�U�D�W�R���9�H�Q�F�L�G�R���±���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H��

�$�R���1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V��

�6�R�O�L�F�L�W�R�����S�R�U���J�H�Q�W�L�O�H�]�D�����X�P���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H�V�W�H���Q�~�F�O�H�R���D���U�H�V�S�H�L�W�R���G�H���X�P�D���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���G�R�L�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V
�Y�H�Q�F�L�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���j���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H��

�2�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V�����������H�����������������������T�X�H���H�[�S�L�U�R�X���H�P���������������������������H���D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R��
�V�H�P���D���G�H�Y�L�G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���S�D�U�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V��

�'�L�D�Q�W�H���G�H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R�����J�R�V�W�D�U�L�D���G�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���T�X�D�O���p���R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V��
�$�O�p�P���G�L�V�V�R�����S�H�o�R���T�X�H���L�Q�I�R�U�P�H�P���V�H���K�i���D�O�J�X�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���R�X���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���S�D�G�U�m�R���T�X�H���S�R�V�V�D�P�R�V���U�H�S�D�V�V�D�U���D�R
�V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�D���S�D�V�W�D���S�D�U�D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U���D���V�L�W�X�D�o�m�R���F�R�P���D���P�D�L�R�U���E�U�H�Y�L�G�D�G�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����D���I�L�P���G�H���Q�m�R���S�U�H�M�X�G�L�F�D�U���R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V
�S�U�H�V�W�D�G�R�V���j���S�R�S�X�O�D�o�m�R��

�$�J�U�D�G�H�o�R���D���D�W�H�Q�o�m�R���H���F�R�O�R�F�R���P�H���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���S�D�U�D���I�R�U�Q�H�F�H�U���P�D�L�V���G�H�W�D�O�K�H�V�����F�D�V�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R��

�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

����
�0�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R
�'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V
�3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D
������������������������

����
�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

�1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R
�'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V

�1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R�����M�X�U�L�G�L�F�R�F�R�P�S�U�D�V�X�G�L�#�J�P�D�L�O���F�R�P�! �����G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H�������������j�V������������
�3�D�U�D�����P�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R�����P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�!

�%�R�D���W�D�U�G�H�� 

�6�H�J�X�H���Q�R�W�D���M�X�U�t�G�L�F�D���F�R�P���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D �-�X�U�t�G�L�F�D���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V��

�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

�>�7�H�[�W�R���G�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���R�F�X�O�W�R�@

�>�7�H�[�W�R���G�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���R�F�X�O�W�R�@

�:�,�/�6�2�1���&�$�5�/�2�6���(�6�7�(�9�(�6���/�(�,�7�(���)�,�/�+�2 
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U���0�X�Q�L�F�L�S�D�O  
�2�$�%���0�*���Q�ž���������������� 
�0�D�W�U�t�F�X�O�D���Q�ž������������������ 

�-�8�/�,�$�1�$���3�(�5�(�,�5�$���'�(���$�6�6�,�6 
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O 
�2�$�%���0�*���Q�ž���������������� 
�0�D�W�U�t�F�X�O�D���Q�ž������������������ 

 
 
 
 
�&�È�6�6�,�$���8�5�,�$�6���3�(�5�(�,�5�$ 
�$�V�V�H�V�V�R�U�D���-�X�U�t�G�L�F�D 
�2�$�%���0�*���Q�ž���������������� 
�0�D�W�U�t�F�X�O�D���Q�ž������������������ 

 

���������������������������������� �( ���P�D�L�O���G�H���3�U�H�I�H�L�W�X�U�D���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���������V�H�P���D�V�V�X�Q�W�R��

�K�W�W�S�V�������P�D�L�O���J�R�R�J�O�H���F�R�P���P�D�L�O���X�������"�L�N� �I�F���I���D�F�����D�	 �Y�L�H�Z� �S�W�	 �V�H�D�U�F�K� �D�O�O�	 �S�H�U�P�W�K�L�G� �W�K�U�H�D�G���D���U�������������������������������������	 �V�L�P�S�O� �P�V�J���D���U�����������������������������« ������



 

�(�P���T�X�D�����������G�H���R�X�W�����G�H�������������j�V�����������������P�D�U�L�D���%�D�U�E�R�V�D���3�R�O�L�F�D�U�S�R�����P�E�S�R�O�L�F�D�U�S�R�#�X�E�H�U�O�D�Q�G�L�D���P�J���J�R�Y���E�U�!���H�V�F�U�H�Y�H�X��

�$�V�V�X�Q�W�R�����6�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R���G�H���3�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���-�X�U�t�G�L�F�R���±���&�R�Q�W�U�D�W�R���9�H�Q�F�L�G�R���±���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H��

�$�R���1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V��

�6�R�O�L�F�L�W�R�����S�R�U���J�H�Q�W�L�O�H�]�D�����X�P���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���G�H�V�W�H���Q�~�F�O�H�R���D���U�H�V�S�H�L�W�R���G�H���X�P�D���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���G�R�L�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V
�Y�H�Q�F�L�G�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���j���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���6�D�~�G�H��

�2�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V�����������H�����������������������T�X�H���H�[�S�L�U�R�X���H�P���������������������������H���D���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�����Q�R���P�R�P�H�Q�W�R��
�V�H�P���D���G�H�Y�L�G�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���S�D�U�D���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V��

�'�L�D�Q�W�H���G�H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R�����J�R�V�W�D�U�L�D���G�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���T�X�D�O���p���R���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V��
�$�O�p�P���G�L�V�V�R�����S�H�o�R���T�X�H���L�Q�I�R�U�P�H�P���V�H���K�i���D�O�J�X�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���R�X���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���S�D�G�U�m�R���T�X�H���S�R�V�V�D�P�R�V���U�H�S�D�V�V�D�U���D�R
�V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�D���S�D�V�W�D���S�D�U�D���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�U���D���V�L�W�X�D�o�m�R���F�R�P���D���P�D�L�R�U���E�U�H�Y�L�G�D�G�H���S�R�V�V�t�Y�H�O�����D���I�L�P���G�H���Q�m�R���S�U�H�M�X�G�L�F�D�U���R�V
�V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���j���S�R�S�X�O�D�o�m�R��

�$�J�U�D�G�H�o�R���D���D�W�H�Q�o�m�R���H���F�R�O�R�F�R���P�H���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���S�D�U�D���I�R�U�Q�H�F�H�U���P�D�L�V���G�H�W�D�O�K�H�V�����F�D�V�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R��

�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

�>�7�H�[�W�R���G�D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���R�F�X�O�W�R�@

����
�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

�1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R
�'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V

����
�$�W�H�Q�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H��

�1�~�F�O�H�R���-�X�U�t�G�L�F�R
�'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�R�P�S�U�D�V
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NOTA JURÍDICA  

Referência: E-mail de 01/09/2025 

1. DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITAÇÕES E CONTRATOS. CONTRATO. 

PRORROGAÇÃO CONTRATUAL. SOLUÇÃO DE CONTINUIDADE. 

ORIENTAÇÕES JURÍDICAS. LEGISLAÇÃO APLICÁVEL: LEI FEDERAL Nº 

8.666/1993. ANÁLISE JURÍDICA DO PROCEDIMENTO E DAS MINUTAS. 

RESSALVAS E/OU RECOMENDAÇÕES. 

1 RELATÓRIO  E FUNDAMENTOS 

2. A presente manifestação jurídica tem o escopo de assistir a autoridade 

consulente (Diretora de Compras - mbpolicarpo@uberlandia.mg.gov.br) em relação a 

questionamento encaminhado ao e-mail institucional juridicocomprasudi@gmail.com, 

no dia 01/10/2025 às 14:27, com o seguinte teor:  

Solicito, por gentileza, um posicionamento referencial deste núcleo a respeito 
de uma situação de dois contratos vencidos referente à Secretaria Municipal 
de Saúde. 

Os contratos 177 e 178/2022, que expirou em 30/09/2025, e a secretaria em 
questão encontra-se, no momento, sem a devida cobertura contratual para a 
continuidade dos serviços. 

Diante deste cenário, gostaria de compreender qual é o posicionamento 
institucional da Diretoria de Compras. Além disso, peço que informem se há 
alguma orientação ou procedimento padrão que possamos repassar ao 
secretário da pasta para regularizar a situação com a maior brevidade 
possível, a fim de não prejudicar os serviços prestados à população. 

3. É o suficiente a se relatar, passamos ao posicionamento técnico.  

2 ANÁLISE  JURÍDICA  

4. Primeiramente, cabe esclarecer que não é papel do órgão de 

assessoramento jurídico exercer a posição de ordenador de despesas na tomada de 

decisões ou mesmo de auditoria quanto à competência de cada agente público para 

a prática de atos administrativos, nem de atos já praticados. Incumbe, isto sim, a cada 

um destes observar se os seus atos estão dentro do seu espectro de competências. 
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5. Salienta-se ainda que o entendimento aqui disposto possui caráter técnico, 

de modo que determinadas observações são feitas sem caráter vinculativo, mas em 

prol da segurança da própria autoridade assessorada a quem incumbe, dentro da 

margem de discricionariedade que lhe é conferida pela lei, avaliar e acatar, ou não, 

tais ponderações. 

6. Feitas tais observações, em relação a consulta propriamente dita, os 

contratos nº 177 e 178/2022, oriundos de Chamada Pública e regidos pela Lei Federal 

nº 8.666, de 1993, tiveram o seu prazo de vigência expirados sem que houvesse a 

formalização tempestiva da renovação por meio de termo aditivo, razão pela qual, no 

momento, não há cobertura contratual para a continuidade dos serviços.  

7. Verificando os posicionamentos acerca da possibilidade de prorrogação de 

contratos após o término de sua vigência, destacamos primeiramente a Orientação 

Normativa AGU nº 03/2009 que já há muito sedimentou o entendimento dos tribunais 

de que a solução de continuidade de um contrato continuado impede a prorrogação 

extemporânea da avença, conforme texto da ON a seguir: 

Orientação Normativa 3/2009 (Lei 8.666/1993) 

Na análise dos processos relativos à prorrogação de prazo, cumpre aos 
órgãos jurídicos verificar se não há extrapolação do atual prazo de vigência, 
bem como eventual ocorrência de solução de continuidade nos aditivos 
precedentes, hipóteses que configuram a extinção do ajuste, impedindo a sua 
prorrogação. 

8. Cabe ressaltar que o entendimento possui solidez decana e foi confirmado, 

em sede de Lei Federal nº 14.133, de 2021 através da Orientação Normativa AGU nº 

91/2024, mostrando que a interpretação da questão não se alterou com o decurso do 

tempo. 

9. Trago, ainda, excerto do Parecer nº 24/2023/CNLCA/CGU/AGU que 

embasou a referida Orientação Normativa e que assim entende: 

Para os contratos de serviços e fornecimentos continuados, à luz do art. 107 
da Nova Lei, somente durante a vigência do contrato é que se faz possível a 
prorrogação contratual, e caso haja expiração do prazo, necessário se faz a 
formalização de uma nova avença contratual, precedida de licitação ou 
mediante contratação direta. 

10. A obra de Hely Lopes Meirelles, há muito já traz o referido posicionamento 

quando leciona sobre o tema: 
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A expiração do prazo de vigência, sem prorrogação, opera de pleno direito 
extinção do ajuste, exigindo novo contrato para continuação das obras, 
serviços ou compras anteriormente contratados. O contrato extinto não se 
prorroga, nem se renova: é refeito e formalizado em novo instrumento, 
inteiramente desvinculado do anterior. (MEIRELLES, Hely Lopes. Licitação e 
contrato administrativo. 12. ed. São Paulo: Malheiros, 1999. p. 214.) 

 

11. No mesmo sentido, o Tribunal de Contas da União:  

[...]e) celebração de termo aditivo de prorrogação da vigência do Contrato 
�>�«�@���� �F�X�M�D�� �Y�L�J�r�Q�F�L�D�� �H�V�W�D�Y�D�� �H�[�S�L�U�D�G�D���� �F�R�P�� �H�I�H�L�W�R�V�� �U�H�W�U�R�D�W�L�Y�R�V���� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�G�R��
recontratação sem licitação, infringindo a Lei 8.666/1993, art. 2o, c/c 3o; 
�>�«�@ 
���������>�«�@���V�H���R�V���G�R�L�V���D�J�H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���>�«�@���W�L�Y�H�V�V�H�P���D�J�L�G�R���F�R�P���D���G�L�O�L�J�r�Q�F�L�D���G�H��
um profissional médio no exercício das funções, não teria ocorrido a 
�F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���7�H�U�P�R���$�G�L�W�L�Y�R���>�«�@���F�R�P���H�I�H�L�W�R���U�H�W�U�R�D�W�L�Y�R���D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U���F�R�Q�W�U�D�o�m�R��
sem licitação. Nesse sentido, somos pela aplicação de multa aos Senhores 
[omissis], sem prejuízo de determinações à Entidade para prevenir-se de 
novas ocorrências. 

[VOTO] 
�������$���F�H�O�H�E�U�D�o�m�R���G�H���W�H�U�P�R���D�G�L�W�L�Y�R���G�H���S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R���G�D���Y�L�J�r�Q�F�L�D���G�R���&�R�Q�W�U�D�W�R���>�«�@����
�F�X�M�D�� �Y�L�J�r�Q�F�L�D�� �H�V�W�D�Y�D�� �H�[�S�L�U�D�G�D�� �>�«�@���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�� �L�Q�I�U�D�o�m�R�� �D�� �Q�R�U�P�D�� �O�H�J�D�O����
revestindo-se de gravidade suficiente para justificar a sanção dos 
responsáveis. 
[ACÓRDÃO] 
9.6. aplicar aos srs. [omissis], individualmente, a multa prevista no art. 58, II, 
da Lei nº 8.443/92 c/c art. 268, inciso II, do Regimento Interno/TCU, no valor 
�G�H���5�����������������������>�«�@�� 

�>�«�@ 
9.9.5. não realize serviços sem a devida cobertura contratual e não celebre 
contratos e aditivos com prazos de vigência retroativos, evitando situações 
�L�U�U�H�J�X�O�D�U�H�V���>�«�@�� (TCU - Acórdão nº 1.335/2009).  

É de se destacar também que, recentemente, o pleno do Tribunal de Contas de Minas 

Gerais, em resposta a consulta formulada, (Processo n° 1160704 - Prefeitura 

Municipal de Contagem), entendeu pela validade dos contratos e aditivos a partir de 

sua assinatura digital e não de sua publicação, fixando prejulgamento de tese em 

caráter normativo, o que corrobora com o entendimento de que a assinatura do aditivo 

deve ocorrer dentro do prazo de validade do contrato: 

CONSULTA. CÂMARA MUNICIPAL. ADMISSIBILIDADE. MÉRITO. 
VALIDADE DA PRORROGAÇÃO DO CONTRATO.ASSINATURA FÍSICA 
OU DIGITAL. PUBLICAÇÃO. CONDIÇÃO DE EFICÁCIA. VIGÊNCIA 
CONTRATUAL. 

1.�¤ �¤A validade da prorrogação do contrato se dá a partir de sua assinatura, 
física ou digital, sendo que a publicação, seja com a divulgação no Portal 
Nacional de Contratações Públicas - PNCP, nos termos do art. 94 da Nova 
Lei de Licitações e Contratos Administrativos, seja com a disponibilização do 
extrato da contratação na imprensa oficial, na linha do que dispõe o art. 61, 
parágrafo único, da Lei n. 8.666/1993, confere apenas eficácia ao referido 
instrumento. 
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2.�¤ �¤Em casos em que se utiliza de assinatura física, considera-se válido o 
contrato administrativo a partir da data aposta no respectivo documento; já 
nas hipóteses em que se utiliza a assinatura digital emitida por autoridade 
certificadora, que contenha a data de sua aposição, considera-se válido o 
referido ajuste a partir da data da inserção da última assinatura digital, 
momento em que se torna perfeita a aceitação do contrato (e, portanto, válido 
o ajuste), na linha do art. 434 do Código Civil, aplicável aos contratos 
administrativos por força do art. 89 da Lei n. 14.133/2021 ou do art. 54 da Lei 
n.8.666/1993. 

3. A vigência contratual se inicia com a assinatura do contrato, ou na data 
nele indicada, ainda que anterior ou posterior à necessária publicação, que é 
a condição de eficácia dos termos pactuados. Sendo que, no caso de 
prorrogação do contrato, a formalização do termo aditivo deve ocorrer 
antes do término de sua vigência.  (grifo nosso) 

12. Lembra-se, também, que caso a contratada execute parcelas do serviço 

após a vigência contratual, as despesas deverão ser objeto de reconhecimento de 

dívida, inclusive conforme a ON AGU n.º 04/2009, a qual poderá ser utilizada de 

referência, que dispõe que �³�D���G�H�V�S�H�V�D���V�H�P���F�R�E�H�U�W�X�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���G�H�Y�H�U�i���V�H�U���R�E�M�H�W�R���G�H��

reconhecimento da obrigação de indenizar nos termos do art. 59, parágrafo único, da 

Lei Federal nº 8.666, de 1993, sem prejuízo da apuração da responsabilidade de quem 

�O�K�H���G�H�U���F�D�X�V�D���´ 

13. Diante disso, considerando a análise realizada, conforme entendimento 

majoritário desta Assessoria Jurídica, como alternativa para assegurar a continuidade 

do serviço em caráter excepcional e temporário, recomenda-se que a Secretaria 

verifique a viabilidade de contratação por meio de processo emergencial, com 

justificativa a ser elaborada pela demandante, tendo em vista a possibilidade de 

situação emergência ou calamidade pública que não possa ser suprida por outro meio 

no presente caso. 

14. Concomitantemente, é imperativo que a Secretaria inicie de forma imediata 

os trâmites necessários para a realização de nova contratação por meio de 

procedimento específico regular, visando nova celebração de contrato. 

15. Por fim, deve-se lembrar ainda que, para fazer frente a despesa, cabe ao 

ordenador de despesas declarar nos autos a existência de recursos orçamentários 

para a cobertura das despesas decorrentes, nos termos do art. 16 da Lei 

Complementar n° 101, de 2000. 
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3 CONCLUSÃO 

16. Assim, pelo exposto, nos limites da análise jurídica e excluídos os aspectos 

técnicos e o juízo de oportunidade e conveniência da questão apresentada, conclui-

se que: 

�x não vislumbramos a possibilidade de prorrogação de contratos que já tenham 

encerrado o seu prazo de vigência; 

�x como forma alternativa, entendemos pela possibilidade de contratação direta 

emergencial, com fulcro no art. 75, inciso VIII da Lei de Licitações e Contratos 

Administrativos, sem prejuízo da apuração de responsabilidade administrativa 

e pagamento de eventuais parcelas de serviços prestados sem cobertura 

contratual por meio de termo indenizatório, conforme artigo 59 do mesmo 

estatuto.  

À consideração superior. 

Uberlândia-MG, 1 de outubro de 2025. 
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Procuradora Municipal 
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